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RESUMO - Embora o editorial possa tornar evidentes conflitos e negociacdes envolvendo
interesses publicos e privados na atividade jornalistica, seu processo de produc¢édo é pouco
investigado no Brasil. O objetivo do artigo é examinar, a partir do estudo de valores e
rotinas inerentes a atuacdo dos editorialistas, os modos pelos quais os posicionamentos
da Folha de S. Paulo (FSP) sdao construidos. A Andlise de Conteddo de trés entrevistas
em profundidade realizadas com profissionais da FSP permitiu sistematizar quatro eixos
tematicos acerca dos editoriais: fungao politica; puablico-alvo; rotinas produtivas; e valores
da empresa. Os resultados indicam que os editorialistas exercem autonomia limitada,
esforcando-se para se enquadrar no historico de posicdes da empresa. Tal condigdo é vista
com naturalidade pelos entrevistados, sem registro de tensdes entre opinides individuais
e posicionamentos institucionais.

Palavras-chave: Jornalismo. Editoriais. Autonomia profissional. Rotinas de Producao.
Folha de S. Paulo.

EL PERIODISTA ENTRE LA PROFESION Y LA EMPRESA:
valores y rutinas en la produccion de editoriales de Folha de S. Paulo

RESUMEN - Aunque el editorial sea capaz de evidenciar conflictos y negociaciones entre
el interés publico y privado en la practica periodistica, su proceso productivo es poco
examinado en Brasil. El objetivo del articulo es analizar, a través del estudio de valores y
rutinas inherentes a la actuacioén de los editorialistas, como los posicionamientos de Folha
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de S. Paulo son disefiados. El Andlisis de Contenido de tres entrevistas en profundidad
realizadas con profesionales de FSP ha sido organizada en cuatro ejes tematicos acerca
de los editoriales: funcion politica; publico objetivo; rutinas de produccion; y valores de
la empresa. Los resultados indican que los editorialistas tienen una autonomia limitada
y que se adaptan al historial de posicionamientos de la compafia. Esta adecuacion
es percibida con naturalidad, sin registro de tensiones entre opiniones individuales y
posicionamientos institucionales.

Palabras clave: Periodismo. Editoriales. Autonomia profesional. Rutinas de produccién.
Folha de S. Paulo.

THE JOURNALIST BETWEEN THE PROFESSION
AND THE NEWSPAPER’S INTERESTS:
values and routines in the production of Folha de S. Paulo’s editorials

ABSTRACT - Notwithstanding journalistic editorials may evidence conflicts and
negotiations involving public and private interests, their production process is little
investigated in Brazil. The article examines the values and routines typical to the work of
Folha de S. Paulo’s editorialists to find out how they construct newspaper’s positions. By
applying Content Analysis to three in-depth interviews, we propose four thematic axes
regarding the features of journalistic editorials: Political and marketing roles; their target
audience; production routines; and editorial values of the newspaper. The results indicate
that editorialists exercise limited autonomy, striving to fit the positions historically
defended by the publication. Such a condition is seen as natural by the interviewees,
with no record of tensions between their individual opinions and newspaper’s positions.
Key words: Journalism. Editorials. Professional autonomy. Production routines. Folha
de S. Paulo.

1 Introducao

O jornalismo, na condicdo de campo social (Bourdieu,
1989), pode ser compreendido enquanto um sistema voltado para
a producdo e para a veiculacdo de informacdes e opinides acerca de
temas atuais e de interesse publico (Gomes, 2004). Isso ndo significa
que o material elaborado pelos profissionais ligados a esse campo seja
configurado de maneira aleatéria ou de acordo com idiossincrasias
de cada jornalista. Verifica-se, na realidade, a influéncia de uma
série de critérios e de rotinas ensinados aos profissionais a fim de
que dominem um conjunto de técnicas e de que constituam uma
deontologia e um habitus proprios.
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E preciso reconhecer, ademais, a influéncia de dimensdes que
vao além do alcance do profissional quando esta em jogo o processo
de confeccdo dos materiais jornalisticos. Também desempenham
papel relevante fatores internos (desde a estrutura de trabalho
oferecida pela empresa responsavel pela publicacdo até interesses
politicos e econdmicos a ela inerentes) e externos (facilidade de
acesso as fontes e pressdes exercidas por agentes de outros campos,
a exemplo de anunciantes) as redacoes.

Observe-se, contudo, que considerar aincidéncia das regras e
de procedimentos padronizados nao implica assumir a compreensao
- frequentemente propagada por empresas e profissionais do
ramo - de que seus processos produtivos seriam uma atividade
necessariamente controlada pela obediéncia a principios como
o da objetividade (Barros Filho, 1995; Marques, Miola & Siebra,
2014; Motta, 2013). No caso, ha uma questao mercadoldgica a ser
ponderada: ao se afirmar como portador de uma postura noticiosa
“objetiva”, o jornalismo tenta ampliar seu foco de acao para facilitar
o controle que exerce sobre a esfera de visibilidade publica (Biroli
& Miguel, 2012; Cook, 2005; Sparrow, 2006; Stromback, 2015). Em
outras palavras, o papel politico das instituicdes jornalisticas pode
se revelar, justamente, por meio da reivindicada observacdo dos
critérios e principios produtivos.

Dada a importancia - seja ela retorica, seja ela pratica — das
normas para a conformacdao do produto jornalistico, é essencial
analisar as rotinas de producdo com o objetivo de compreender,
por exemplo, de que forma ditames organizacionais (Breed, 1955;
Gronvall, 2015; Tuchman, 1972) se relacionam com orientacdes
vinculadas a formacdo e a atuacdo do profissional. Ainda que, no
caso brasileiro, a quantidade de investigacdes acerca deste fendmeno
tenha se expandido ao longo da ultima década (Athanasio, 2014;
Guazina, 2011; Mick, 2015; Mick & Lima, 2013), sdao poucas as
abordagens que visam a esquadrinhar as rotinas de producdo dos
textos opinativos (Guerreiro Neto, 2016).

“Adespeito darelevancia de tal objeto de pesquisa, o processo
produtivo dos textos editoriais jornalisticos, especificamente,
carece de mais investigacdes (Ho & Quinn, 2008)”. O estudo acerca
da dindmica de funcionamento das editorias de opinido ajuda
a compreender, por exemplo, as motivacdes do jornal para que
defenda a importancia de determinada agenda, bem como a origem
de suas posicdes politicas ou mesmo as transformacdes delas no
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curso dos anos. Investigar o modo como os jornalistas envolvidos
no processo de confeccdo dos editoriais negociam com suas proprias
conviccbes e reagem as exigéncias do empregador é de suma
importancia, visto que revela uma dimensdo ainda pouco explorada
sobre as oscilacdes quanto a autonomia profissional. Dito de maneira
pratica, o proprietario do jornal pode insistir em controlar mais de
perto a producdo de editoriais nas ocasides em que o texto se refere
a temas que ele considere mais sensiveis ao seu interesse particular
(McKnight, 2010).

Portanto, este artigo busca avancar na discussao
sobre o processo produtivo do texto editorial — atentando-se,
especificamente, a discussdao sobre como tal material permite
investigar o papel politico do jornalismo. O objetivo do trabalho
é compreender, a partir da investigacdo de relatos colhidos junto
a editorialistas da Folha de S. Paulo (FSP), os modos pelos quais
a opinido da empresa é construida e configurada, debrucando-se
sobre as tensdes, disputas e negociacdes envolvidas na producdo
dos discursos que representam a voz institucional. Abre-se, entdo,
a oportunidade de debater a maneira pela qual os valores da
organizacdo jornalistica sdo manejados e consolidados em forma
de texto editorial.

Para contemplar a discussao proposta, o trabalho apresenta
uma Analise de Conteddo de trés entrevistas em profundidade
realizadas com editorialistas e ex-editorialistas do jornal Folha de
S. Paulo, enfatizando-se a reflexdo sobre quatro aspectos: funcao
politica dos editoriais; publico-alvo de tais textos opinativos; rotinas
produtivas dos editorialistas; e valores editoriais da empresa’.

O artigo estd organizado da seguinte forma: a primeira
secdo discute, com base na literatura nacional e internacional, as
particularidades do editorial jornalistico e seu status enquanto
elemento que caracteriza o papel social e politico do jornal. O tépico
seguinte retoma a trajetéria do objeto de pesquisa, a saber, a Folha de
S. Paulo, dedicando-se a detalhar os métodos de coleta (entrevistas
em profundidade) e de exame do material (Andlise de Conteldo).
Por fim, os dados da investigacdo sdo apresentados e confrontados
com as referéncias pertinentes a partir dos eixos previamente
estabelecidos, o que permite organizar as descobertas da pesquisa
em diferentes dimensoes.
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2 O editorial e a autonomia jornalistica

Argumenta-se que o editorial ocupa um papel singular na
publicacdo jornalistica (Azevedo, 2016; Beltrdo, 1980; Demers,
2016; Gross & Castilla, 2009; Hallock, 2007; Melo, 1985, 2003).
Trata-se de um género que da visibilidade a tensao entre, de um
lado, o posicionamento da empresa, ao revelar posicdes explicitas
de uma organizacdo comercial detentora de interesses privados
(Wanta, 2015), e, de outro, a reivindicacdo da instituicao jornalistica
de que seria capaz de atuar de forma neutra e objetiva ao relatar os
acontecimentos (Beltrdao, 1980; Mont’Alverne & Marques, 2015) - o
gue permite a ela acentuar seu discurso de autolegitimacdo (Gomes,
2009; Guerreiro Neto, 2013).

O editorial ocupa posicdo de destaque porque sua
presenca confere ao peridédico um poder singular de agendamento
de temas e de elaboracdo de enquadramentos, fazendo com que
a empresa jornalistica possa atuar no ambito das interpretacdes
e que seja capaz de reforcar posicionamentos em relacdo aquilo
que aparece agendado no restante do jornal (capas, paginas
internas). Conforme argumenta Eilders (1999, p. 5), os editoriais
“podem atribuir relevancia a certos aspectos de um assunto ou
evento ao colocar énfase especial nesses aspectos ou jogar luz sob
certos atores ou dimensdes particulares de um problema.” E algo
recorrente, entao, que tais textos se debrucem sobre questdes
nem sempre debatidas na secdo informativa (Eilders, 1999; Gross
& Castilla, 2009; Tresch, 2012).

A predominancia de um modelo industrial de jornalismo -
no qual a publicacdo passa a ser produzida em larga escala e de
acordo com regras peculiares (Moreira & Lago, 2017) -, entretanto,
ndao sugere uma completa liberdade tematica e de enquadramentos
mesmo em editoriais, visto que os assuntos e abordagens adotados
precisam considerar caracteristicas inerentes da atividade jornalistica,
a exemplo de atualidade e da abrangéncia.

Ou seja, a conformacdo do material jornalistico as
exigéncias da atividade também implica que os editoriais sejam
produzidos em consonancia com determinadas regras e critérios.
Nesse sentido, o estudo de Firmstone (2008) indica a existéncia
de um processo de assimilacdo da linha editorial semelhante ao
que acontece com reporteres logo que estes chegam a redacdo e
procuram se adaptar ao ambiente de trabalho. Os editorialistas
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entrevistados pela autora argumentaram que ndo ha regras
explicitas sobre os assuntos e posicionamentos a serem defendidos
nos editoriais, mas, mesmo assim, os profissionais sabiam o que
deveriam e o que poderiam escrever.

Dito de outra forma, os profissionais responsaveis pela
elaboracdo dos editoriais, assim como aqueles que atuam diretamente
com a cobertura noticiosa, esforcam-se para conhecer as diretrizes
adotadas pelo empregador (Breed, 1955; Kahn & Kenney, 2002;
Kerrick, Anderson, & Swales, 1964). Soloski (1999) argumenta que
ndao apenas as diretrizes das empresas, mas as préprias normas
profissionais do jornalismo, sdo internalizadas sem que haja
necessidade de torna-las explicitas. Sigelman (1973), ja ha algumas
décadas, defende que, em varios casos, existe uma adesao voluntaria
do jornalista a linha editorial da empresa na qual esta atuando.
Frequentemente, entao, as diretrizes editoriais sdo encaradas como
mais um elemento a ser levado em conta quando o redator elabora o
seu texto (Genro Filho, 1987; Gieber, 1956).

Em relacdo ao editorial, é preciso considerar que se trata
de um texto confiado a profissionais especificos, justamente na
expectativa de que ja conhecam os posicionamentos da instituicdo
para a qual trabalham. Logo que sdo integrados a secao de opiniao,
os jornalistas procuram conhecer o que Arbex Jr. (1987) denomina de
“jurisprudéncia”: os posicionamentos anteriores do periddico acerca
de determinado assunto a fim de manter a coeréncia, a consisténcia
temporal de seus argumentos e, principalmente, sua posicao
ideolégica a respeito.

Assim, mostra-se plausivel a ideia de que os editorialistas
dispéem de algum grau de autonomia, uma vez que foram
selecionados pela direcdo do jornal para desempenhar uma
funcdo de confianca. Se isso confere certa liberdade a tais
profissionais, ndo se pode perder de vista que eles continuam
sendo supervisionados durante a construcdo e apresentacao dos
posicionamentos da empresa (Beltrdo, 1980; Firmstone, 2008;
Guerreiro Neto, 2016; Melo, 2003; Meltzer, 2007). Compreender
a maneira como os limites de tal autonomia sdo negociados e
como os editorialistas avaliam seu papel se mostra relevante
por tornar mais claras as tensdes entre os limites do interesse
publico, de um lado, e dos interesses privados (da empresa) ou
profissionais, de outro.
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3 Estratégias metodologicas

Os dados examinados na secdo empirica deste artigo sdo
oriundos de trés entrevistas em profundidade realizadas com dois
editorialistas e um ex-editorialista do jornal Folha de S. Paulo.
Tal periodico foi selecionado tendo em vista ser uma publicacao
de referéncia e que atingiu a condicdo de jornal mais lido no
pais?, além de contar com a terceira maior tiragem em territorio
nacional®. Assim, seu prestigio confere o poder de pautar, em
alguma medida, outros veiculos de informacdo (Mesquita, Moisés,
& Rico, 2014; Vimieiro & Maia, 2011), reverberando sua influéncia
junto a formadores de opinido diversos (Azevedo, 2016; Kucinski,
1998). Ademais, a FSP foi pioneira na elaboracdao de um Manual de
Redacdo (1984), documento no qual alega primar pela pluralidade
interna de opinides.

Estudos anteriores, como o de Guerreiro Neto (2013), no
ambito brasileiro, de Meltzer (2007), sobre o caso norte-americano,
e de Firmstone (2008), no Reino Unido, apontam para a utilizacdo de
entrevistas como técnicas de coleta apropriadas a fim de averiguar:
(@) como se dido os processos de elaboracdo dos editoriais e (b)
os modos pelos quais tal género é compreendido no interior da
empresa jornalistica.

Do ponto de vista metodologico, sabe-se que a
utilizacdo de entrevistas como técnica de coleta de informacdes
impoe aos pesquisadores o desafio de garantir objetividade e
representatividade a analise. Além disso, ha um limite proprio a
esta técnica: nem tudo (e nem sempre) aquilo que os entrevistados
respondem corresponde ao que eles efetivamente pensam ou
praticam. Todavia, para obter determinados tipos de dados,
as entrevistas se apresentam ndo apenas como ferramentas
adequadas, mas, muitas vezes, sdao a Unica possibilidade de
acessa-los. A técnica de entrevista, portanto, “permite esclarecer
situacdes ou acessar informacdes que nao seriam perceptiveis
apenas pela observacao” (Lima, 2016, p. 39).

O argumento aqui delineado também considera as
particularidades que circundam a realizacdo de entrevistas com
jornalistas, uma vez que eles sdo agentes familiarizados com este
tipo de técnica (Pereira, 2014; Pereira & Neves, 2013), o que pode
apresentar desafios adicionais. Assim sendo, optou-se por seguir
as indicacOes de Pereira & Neves (2013) quanto a constituicdo de
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um corpus representativo, a estruturacdo de uma entrevista longa e
flexivel e a minimizacdo da linha oficial no discurso dos informantes®.

As trés entrevistas foram realizadas presencialmente, na
cidade de Sao Paulo, em junho de 2017, tendo como base um
questionario previamente elaborado para esta pesquisa. Embora o
foco das conversas tenha sido os pontos abordados pelo roteiro de
perguntas, houve espaco para tratar de questdes complementares que
surgiram durante os encontros. Cada uma das entrevistas teve duracao
aproximada de uma hora, tendo sido gravadas e, posteriormente,
transcritas na integra’. Duas delas foram aplicadas na sede do jornal e
a outra em ambiente externo, sendo que cada profissional foi ouvido
separadamente por dois pesquisadores, a fim de evitar que a opinido
de uma fonte influenciasse o posicionamento de outra.

E importante destacar o cuidado na escolha dos editorialistas
entrevistados. Optou-se porinformantes dotados de perfis profissionais
distintos, levando em conta formacdo académica, trajetorias e cargos
ocupados na referida empresa jornalistica. O primeiro entrevistado,
que solicitou anonimato, foi editorialista da FSP por mais de um ano.
A segunda fonte é Uira Machado, que trabalha na FSP desde 2004,
tendo atuado como editor de opinido entre junho de 2013 e fevereiro
de 2017. Ele trabalhou como editorialista no intervalo 2012- 2017.
Na ocasidao da entrevista, Uird ocupava o cargo de editor do caderno
“llustrissima”. O terceiro informante é Gustavo Patu, editor de opiniao
desde marco de 2017 e funcionario da FSP desde 1992.

Percebe-se, assim, que a pesquisa lida com informantes
privilegiados, tratando-se de profissionais experientes e
conhecedores das dindmicas internas do referido periédico®. Com a
intencdo de organizar as informacdes coletadas e de conferir maior
objetividade a sistematizacdo da analise, decidiu-se ordenar a Analise
de Conteudo (Bardin, 1977; Krippendorff, 2004) das entrevistas em
quatro eixos, que foram desenhados a partir das caracteristicas
do questionario previamente elaborado. Ou seja, a exploracdao dos
dados foi construida em sintonia com a estruturacdo das entrevistas.
As dimensdes consideradas sdo as seguintes:

1) Funcdo politica e mercadolégica do editorial:
Compreende a reflexdo sobre trechos dos depoimentos que
contemplem a discussdo acerca da atuacdo politica do jornal por
meio de seus editoriais, bem como sobre o papel desempenhado por
tal tipo de texto para diferenciar o periédico da concorréncia.

2) Publico-alvo do editorial: Aborda os excertos que
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visam a esclarecer quem os editorialistas consideram ser o leitor dos
editoriais. Também discute a relacdo dos textos com as expectativas
do publico.

3) Rotinas produtivas dos editorialistas: Pondera sobre
as respostas dos entrevistados quando estes esclarecem as rotinas
de producdo dos editoriais. Abrange o debate sobre a autonomia dos
editorialistas, bem como as relacdes hierarquicas estabelecidas no
ambito da redacdo e o grau de interferéncia/participacdo da diretoria
de redacao nas decisodes.

4) Valores editoriais da empresa jornalistica: Repercute
as partes das entrevistas que tratam das relacdes entre opinido e
noticia e que examinam a linha editorial da publicacdo em tela.

Sublinhe-se que estes quatro eixos serviram para determinar a
conformacdo de cada n6 contemplado no software NVivo’. Assim, cada
trecho das respostas presentes nas trés entrevistas foi classificado em
um Unico dos nés acima delineados. Tal providéncia colabora no sentido
de evidenciar, de modo mais preciso, o que cada editorialista explicita
acerca dos temas de interesse da investigacdo. Sublinhe-se, ainda,
que os eixos funcionam como instancias organizadoras do contetdo
analisado, mas que tratam de questdes proximas entre si. Portanto, as
dimensoes de analise ndo podem ser completamente dissociadas.

4 Entre a profissao e a empresa: a percepcao dos editorialistas
sobre a rotina de producao do género editorial

A FSP circula no Brasil desde 1921, sendo um dos quality
papers de abrangéncia nacional — outros jornais adjetivados da mesma
forma sdo O Estado de S. Paulo e O Globo. Historicamente, a posicao
institucional da Folha de S. Paulo é impressa na segunda pagina
do jornal (A2) ou, em ocasides de maior peso editorial e relevancia
tematica, na capa. Desde 2006, o projeto editorial contempla dois
textos diarios e, em situacdes excepcionais, apenas uma peca, mais
extensa (Athanasio, 2017; Diniz, 2014).

A apresentacdo dos dados esta organizada de acordo com os
eixos delineados, de forma a ser possivel observar as perspectivas
dos entrevistados acerca das rotinas produtivas e dos valores
levados em conta pela referida empresa quando da confeccdo de
seus editoriais. E importante destacar, ademais, que cada tépico a
seguir envolve o cotejamento entre o que é dito pelos entrevistados

408 [Licenca creative commons Atribui¢do semberivacdes-semberivados 4.0 internacional
(cCBY-NC-ND 4.0). Dot https://dol.org/10.25200/B]R.V14n2.2018.1088



O JORNALISTA ENTRE A ]')ROFISS;\'O E A EMPRESA

e as nocdes previamente elaboradas pela literatura, na intencao de
ir além da descricao e, assim, oferecer subsidios mais consistentes
para a reflexao.

Funcao politica e mercadolagica do editorial

Os editorialistas entrevistados ressaltam a relevancia e o
prestigio do texto editorial. Na avaliacdo dos informantes, a opinido
do jornal implica um posicionamento qualificado que, se ndo é forte
quantitativamente (indices de leitura), tem influéncia qualitativa por
evidenciar a empresa jornalistica enquanto player disposto a dialogar
com autoridades de outros campos, a exemplo da Politica e da Economia.

(...) o editorial nunca vai ser o texto mais lido do jornal, é
um texto mais complexo, ele ndo tem aquela temperatura de
noticiario, nem sempre é chamativo, nem sempre tem uma
opinido bombastica, raramente vai ser o mais lido. (...) Entdo
vocé ndo mede a importancia de um editorial pela quantidade
de cliques, é pelo tipo de leitor e pela influéncia dele no resto
da sociedade (Patu, entrevista, 4 jun. 2017).

Os trés entrevistados sdo unanimes ao afirmar que o
editorial mantém seu prestigio no jornalismo contemporaneo.
Machado (entrevista, 4 jun. 2017) argumenta que o género segue
sendo um balizador das discussdes. Outro dos entrevistados ressalta
a pretensao do peridédico de orientar a tomada de decisdes das
autoridades publicas.

E sempre bastante prestigioso quando o jornal nota que uma
opinido que ele emitiu foi acolhida. Acho que essa é a ambicao
de um editorial muitas vezes: orientar a tomada de decisdo.
Vocé esta sempre dialogando, vocé esta sempre sinalizando
para onde vocé vai e 0s agentes estdo sempre sinalizando
como eles reagiram ao que vocé falou (...). Acho que todos os
controladores da midia brasileira tém pretensdes politicas, de
que a ideia que eles exprimem seja encampada, seja endossada
por algum agente de fato, do jogo politico (Entrevistado
Andnimo, entrevista, 4 jun. 2017).

A resposta acima dialoga com a literatura sobre editoriais
que aponta, dentre os objetivos de tais textos, influenciar os agentes
politicos (Arbex Junior, 1987; Billeaudeaux, Domke, Hutcheson
& Garland, 2003; Eilders, 1999; Espinosa, 2003; Melo, 1985;
Mont’Alverne, 2017).

Além da dimensdo politica na funcdo dos editoriais, deve-
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se considerar, também, o aspecto mercadoldgico. No depoimento
dos entrevistados, percebe-se como o editorial colabora para nortear
campanhas publicitarias da Folha.

Acho que ele [0 editorial] é bastante importante, inclusive
no sentido de orientar campanhas publicitarias, como vimos
recentemente aquela da “a Folha pensa isso, vocé ndo, mas
concordando ou ndo vocé tem que ler a Folha. Siga a Folha”.
Entdo eu acho que ele orienta sim. Ele é parte do projeto
editorial e é utilizado de forma estratégica pela parte comercial
da empresa também, de dizer a Folha defende isso (Entrevistado
Andnimo, entrevista, 4 jun. 2017).

O editorial atua, ademais, enquanto um dos elementos
responsaveis por distinguir a FSP de outras empresas do ramo. E o
caso da comparacdao com O Estado de S. Paulo:

As identidades dos jornais sdo muito bem definidas, a Folha e o
Estado sdo muito bem definidos, raramente se faz um editorial
e depois se |é o Estado e “pd, o Estado fez um editorial igual
ao nosso”. Nunca, mesmo quando a gente coincide de escrever
sobre o mesmo tema e no mesmo dia, qualquer pessoa, acho,
consegue ler um, ler outro e dizer “esse é da Folha, esse é do
Estado”. (...) As identidades acho que tdo muito claras (Patu,
entrevista, 4 jun. 2017).

A diferenciacdo em relacdo aos concorrentes nao é, porém,
a Unica razdo elencada para que esses textos opinativos possuam

configuracoes

singulares. Determinadas posicdes, segundo os

entrevistados, passam por principios defendidos pelo jornal:

Acho que o editorial é um lugar de muitas disputas simboélicas
e tem certas opinides que vocé toma por questdo de principios
mesmo, ndo por uma questdo de concorréncia. Obvio que vai
ter um efeito, mas se defende porque aquilo parece correto.
Entdo nesses casos, digamos, vocé vé um editorial errado
de um concorrente e vocé deseja fazer um certo. Nao é
tanto por uma questdo de concorréncia, de dizer a gente vai
cativar um publico que discorda daquilo, mas é s6 para dizer
que discordamos disso. Isso tem importancia em si mesmo
(Entrevistado Anénimo, entrevista, 4 jun. 2017)

Além disso, os trés editorialistas sdao cautelosos sobre a ideia
de que o posicionamento do jornal concorrente influenciaria nos

editoriais da FSP.

Muito raramente, muito raramente [a concorréncia pauta os
editoriais da FSP]. Talvez nesses momentos mais agudos de
crise agora, por razdes de mercado também, diferenciacdes do
Jornal e tal. Vocé pode até, entre os varios fatores, ponderar de
alguma maneira o que os concorrentes ja disseram, se é que
disseram, ou provavelmente dirdo, sobre tema. Mas nao pauta.
Se o Estaddo, O Globo fizerem um editorial sobre um tema, ndo
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é por isso que a Folha vai escrever ou vai deixar de escrever. E
ndo é isso que vai determinar a posicdo da Folha; na maior parte
dos casos, isso é irrelevante (Machado, entrevista, 4 jun. 2017).

Os achados acerca da relacdo entre a opinido de outros
jornais e a da FSP dialogam com os resultados apresentados por
Firmstone (2008). Assim como os editorialistas entrevistados para
esta investigacdo, os profissionais por ela ouvidos ndo acreditam que
0s posicionamentos da concorréncia pautem os jornais nos quais
trabalham. Porém, eles tém consciéncia de qual espaco politico seu
periédico ocupa no sistema midiatico britanico, cujo caso é analisado
no trabalho.

Assim, é possivel afirmar que o editorial serve as dimensodes
comercial e politica. No caso da primeira, isso se verifica a medida
que tal texto opinativo estabelece um contrato de leitura com a
audiéncia, permitindo-se diferenciar-se da concorréncia e configurar
a imagem publica do proéprio jornal em busca de consolidar sua
credibilidade. No segundo caso, exerce papel politico a medida que
se propde a influenciar outros campos sociais externos aos limites
do jornalismo, buscando cacifar-se enquanto player no ambiente
democratico, conforme se discute a seguir.

Publico-alvo do editorial

A equipe de editorialistas da FSP projeta o publico leitor dos
editoriais como sendo composto de pessoas influentes na opinido
publica. A este ponto, deve ser ressaltada a sintonia entre as respostas
dos profissionais entrevistados.

Eu quero ser lido pelo maior nUmero possivel de pessoas, mas
eu nunca vou fazer um editorial numa linguagem primaria, boba
pra agradar mais gente, eu ndo vou escrever em termos mais
agressivos, mais chamativos, vocé quer convencer pela légica,
pela argumentacao, pelos temas que vocé escolhe. Entdo, vocé
quer atrair um leitor que ta interessado em uma coisa mais
profunda, de mais qualidade. Eu estou falando de advogados,
engenheiros, professores, gente que ta no debate publico, uma
classe média. O que a gente chama de opinido publica, gente
que ta participando de alguma maneira do debate publico (Patu,
entrevista, 4 jun. 2017).

Merecem destaque, na perspectiva dos entrevistados, os

leitores da elite politica, uma vez que o jornal “pretende dialogar
com os formadores de opinido do pais principalmente. Acho
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gue a ambicdo do jornal é essa, de influenciar o debate publico.”
(Entrevistado Anbnimo, entrevista, 4 jun. 2017). Conforme Uird
Machado (entrevista, 4 jun. 2017):

Os politicos com certeza leem, pessoas do judiciario, os
académicos de mais peso leem... Provavelmente as assessorias
de imprensa mais qualificadas leem, devem acompanhar para
saber. Porque aquilo dd um peso, ajuda esses assessores a
medir para onde o vento esta soprando, se uma conduta é
muito reprovavel ou pouco reprovavel, se deve apoiar, recuar,
ir em frente.

Paraalém daaudiéncia projetada pelos entrevistados, registre-
se a existéncia, verificada ao longo do exame dos depoimentos, de
uma tensdao em relacdo as expectativas do publico, de um lado, e
0os assuntos tratados nos editoriais, de outro. Ha discordancia
entre os entrevistados a respeito do quanto as reacdes esperadas
aos editoriais influenciam no processo produtivo. Para Machado
(entrevista, 4 jun. 2017), o potencial de polémica possivelmente
associado a pauta ndo faz com que ela deixe de ser discutida nos
textos. A preocupacao maior é com a variacdo dos temas abordados
nos textos, de forma que nao se trate sempre dos mesmos assuntos.
Patu (entrevista, 4 jun. 2017), por sua vez, identifica que questdes
delicadas, a exemplo da descriminalizacdo das drogas, requerem um
tratamento diferenciado.

A gente sabe, por experiéncia, que tem temas que sdo mais
delicados pros leitores, que nao sdao todos os leitores que
concordam com aquilo, que vai gerar algum mal-estar. Nao
é que a gente deixe de tratar desses temas, mas ai vocé tem
um cuidado adicional. (...) Os temas mais dificeis sdo os que
requerem mais argumentacao (Patu, entrevista, 4 jun. 2017).

Outro aspecto se refere ao reconhecimento de que certas
posicdes podem gerar rejeicdo em parcela dos leitores, impactando
a marca do jornal. Machado (entrevista, 4 jun. 2017) argumenta
que alguns editoriais sdo estratégicos, especialmente os que sao
publicados na capa, os quais, portanto, devem “(...) levar em conta
varios fatores. Porque na primeira pagina, em particular, é um peso
institucional muito maior, é uma decisdo que tem que considerar
todos os aspectos do jornal”.

Dessa maneira, a relacio com a audiéncia se mostra
relevante ndo apenas para a adocao dos posicionamentos editoriais.
Os depoimentos evidenciam o editorial como espaco para construcao
da propria identidade do jornal junto ao leitor que, frequentemente,
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recorre ao editorial esperando a orientacdo que o periddico ira
oferecer (Moraes, 2007).

A avaliacdo geral dos entrevistados, assim, parece ser a de
que os publicos do editorial e das noticias em geral sdo diferentes,
embora possa haver alguma sobreposicdo. Da mesma forma, deve-
se considerar que a contrariedade ou apoio do publico em relacdo
aos editoriais se manifesta de modos distintos (e conta com efeitos
diversos junto ao trabalho jornalistico). E o caso de receber uma
reclamacdo sobre a postura do jornal por parte de um leitor ou por
parte de um ministro do Supremo Tribunal Federal.

No final das contas, a pratica da redacdo dos editoriais é
compreendida pelos profissionais como um dialogo singular que
o jornal estabelece com publico de referéncia. Assim, as posturas
assumidas visam a equilibrar o contrato com a audiéncia, mas,
principalmente, atribuir ao jornal o poder de opinar sobre o rumo
das decisodes politicas.

Rotinas produtivas dos editorialistas

As trés entrevistas evidenciam a existéncia de uma rotina
estabelecida quanto a producao dos editoriais — e, mais ainda, acerca
de como é definido o tom das opinides publicadas. No caso da FSP, a
equipe de editorialistas debate assuntos com potencial de pauta com
o editor de opinido em almoco semanal. Na ocasido (pouco formal,
segundo entrevistados), sdo sugeridos assuntos, posicionamentos
e argumentos. Além disso, ha duas conversas diarias do editor
de opinido com o diretor de redacdo, Octavio Frias Filho: uma no
comeco da tarde, para apresentar as pautas do dia, e outra no final da
tarde, para revisdo dos textos. Assim, diariamente os editoriais sdo
submetidos ao crivo do proprietario do jornal (Patu, entrevista, 4 jun.
2017; Machado, entrevista, 4 jun. 2017).

A cada quinze dias, os responsaveis pelas principais
editorias® também participam de encontro com a cupula da empresa.
Nessas ocasides, conforme o depoimento colhido, o editor de
opinido seleciona dois ou trés temas, escolhe um relator e coloca o
assunto em debate para que todos ali presentes possam colaborar
na configuracdao da posicdo do jornal (Patu, 2017). Apesar da rotina
de reunides de pauta, os entrevistados indicam que a agenda factual
tende a se sobrepor ao planejamento da editoria, alterando, com
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frequéncia, o cronograma de pautas. Nestes casos em que surge
um assunto repentino, a pauta dos editoriais é reconfigurada e as
decisdes sdao tomadas com maior velocidade.

Importante salientar que, conforme os relatos, o diretor
de redacdo acompanha o trabalho dos editorialistas de perto,
conversando duas vezes por dia com o editor de opinido e dando o
aval final para os textos que serdo publicados.

Figura 1 - Processo de definicio dos posicionamentos
editoriais da FSP

Reunides
semanais

dos
editorialistas

Definigao de
temas e
posicionamentos

a partir de
deliberagdo e
"jurisprudéncia"

Reunides
quinzenais
com outros
editores

Fonte: Autores (201 8).

Tal mecanismo de funcionamento da producdo do texto
opinativo esta previsto na literatura. Porém, o diagnédstico a
respeito do grau de autonomia desses profissionais é percebido em
diferentes niveis pelos trabalhos da area. Parte dos pesquisadores
afirma que, em grandes empresas, a opinido do editorial pouco esta
atrelada as posicoes dos proprietarios (Meltzer, 2007; Melo, 2003),
enquanto outros estudiosos insistem que hd ingeréncia direta deles
no género (Beltrao, 1980). No caso da FSP, ndo se verifica aquele
tipo de autonomia diagnosticada por Meltzer (2007) quando este
autor realizou entrevistas e etnografias em estudo sobre redacdes
norte-americanas.
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Figura 2 - Fluxograma de tomada de decisdes editoriais
cotidianas da FSP

« Editor de opinido define as duas pautas do dia
« Inicio da tarde: 1* conversa com diretor
 Aprovagao das pautas

« Orientacao aos editorialistas responsaveis pela redagdo do dia
« Edi¢do

* Fim da tarde: 2* conversa com diretor
 Aprovagao dos textos

« Envio para diagramagao.

€€€K

Fonte: Autores (2018).

Na realidade, verifica-se que a autonomia dos editorialistas
da FSP esta sujeita também ao histérico de posicionamentos
anteriores da empresa. Algumas dessas posturas tém sido
defendidas ha décadas, orientando, assim, a producdo de novos
editoriais e conformando o que os entrevistados denominam de
“jurisprudéncia”. Nao parece razoavel, portanto, elencar como Unico
fator a explicar as posicoes editoriais o crivo do diretor de redacao.
Mencione-se, porém, que a real importancia da jurisprudéncia é
questionada por Arbex Jr. (1987). O autor defendeu, a época de
publicacdo do texto referenciado, que a FSP ndo possuia uma linha
ideoldgica fechada, estando suscetivel as oscilacdes da opinido
publica. Para ele, tal configuracdo esvaziaria o instrumento da
jurisprudéncia, na medida em que a opinido defendida poderia ser
alterada de acordo com conveniéncias mercadolégicas.

Os entrevistados também apontam haver autonomia para
que proponham pautas — o que nao significa que, necessariamente,
tais sugestbes serdo aceitas. “Todo mundo tem autonomia pra
sugerir, mas claro, sempre dentro de coisas que for o pensamento do
jornal e das conveniéncias da edicao” (Patu, entrevista, 4 jun. 2017).
E possivel perceber, ademais, a diferenca no grau de autonomia de
acordo com a posicdo ocupada pelo profissional dentro da editoria
de Opinido.

Os editorialistas, em tese, sdo os que tém menos autonomia. O
editor [de] Opinido tem bastante autonomia, editorialista tem
menos. Mas, sim, vocé diz para editorialista qual é o tema e ele

pode também naturalmente sugerir um tema. Entdo, ele tem
autonomia para sugerir, ele sé ndo tem a palavra final se aquilo
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vai ser de fato um editorial ou ndo. (...) Entdo, ele tem bastante
autonomia nesse momento [da elaboracdo do texto dentro dos
parametros informalmente estabelecidos]. Agora se o texto tiver
ruim, em desacordo com o que o editor pensa, o editor tem a
liberdade de alterar aquilo (Machado, entrevista, 4 jun. 2017).

Outro ponto importante relatado pelos entrevistados trata
da selecdo dos temas abordados nos editoriais. Os trés informantes
concordam que o editorial, ainda que nao esteja sujeito aos mesmos
critérios que orientam a secao informativa, tem seu contetdo atrelado
a ela. “(...) no geral, diria que o editorial vai uns 60% comentarios
reativos e uns 40% prospectivos, assim, em relacdo ao noticiario.
Ele estd mais a cargo do noticiario do que pautando o noticiario”
(Entrevistado Andnimo, entrevista, 4 jun. 2017). Deve ser notada,
contudo, a interpretacdo que os trés jornalistas elaboram acerca da
aproximacao entre critérios de noticiabilidade e aqueles critérios que
norteiam a elaboracao dos editoriais.

Nao sei se eles [os critérios que guiam os editoriais] sdo muito
diferentes de um critério de uma noticia. Obviamente, relevancia
do tema - relevancia eu digo em si do tema, mas também digo
relevancia para os leitores do jornal. (...) acho que tem a atualidade
do tema. [Ndo] Vai sair fazendo editorial absolutamente fora
de pauta, a ndo ser que o jornal queira pautar ou ache que é o
momento e pautar aquele tema. Para editorial, ndo conta critério
de exclusividade que conta para a noticia. Quase o contrario, os
editoriais, em geral, sdo sobre temas que ja foram tratados pelo
noticiario (Machado, entrevista, 4 jun. 2017)

Isso nao implica, porém, que os assuntos abordados na secdo
informativa devam ser comentados nos editoriais ou que tais textos se
restrinjam a comentar a agenda noticiosa. A respeito da autonomia da
pauta opinativa, Patu (entrevista, 4 jun. 2017) reconhece que ha espaco
para agendar tematicas que nao estao no noticiario naquele momento.

(...)agente tem mais liberdade no editorial pra fazer coisas diferentes,
a gente ndo tem que fazer obrigatoriamente, ah “a manchete do
jornal é tal, entdo a gente tem que fazer obrigatoriamente sobre
a manchete do jornal’ ndo. A gente tem essa liberdade pra fazer
sobre outro tema (Patu, entrevista, 4 jun. 2017).

Todavia, o timing ndao pode ser desconsiderado da producao

dos editoriais. Ou seja, a liberdade de pauta ndo é incondicional e
esta pautada por acontecimentos cotidianos.

(...) nés temos o primeiro [editorial] que é mais quente, sdo

temas mais gerais, mas no segundo a gente tem uma liberdade

maior com ele, a gente pode fazer temas mais locais, mais

internacionais, a gente pode fazer temas fora da temperatura
do noticiario (Patu, entrevista, 4 jun. 2017).
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A afirmacdo acima esta alinhada com percepcdes como a
de Espinosa (2003), que defende haver acontecimentos importantes
demais para serem ignorados em editoriais. Também neste sentido,
Firmstone (2008) indica que os valores-noticia sdao aspectos
considerados na selecdo dos assuntos a serem abordados quando da
elaboracdo da opinido da empresa.

Valores editoriais da empresa jornalistica

As opinides assumidas pela FSP e o proprio projeto editorial —
que se auto declara centrado nos principios do apartidarismo, pluralismo
e imparcialidade® - tém forte apelo comercial (Kucinski, 1998).
Considerando que o editorial é um ingrediente relevante na formacao da
imagem publica do periddico, a empresa jornalistica estrategicamente
opta por valores que agregam maior credibilidade. Assim, embora
o editorial seja um espaco de opiniao institucional, a FSP procura se
comportar de maneira a ser encarada como equilibrada mesmo nos
espacos opinativos. Em relacdo a dificuldade de emitir opinido em
um espaco de tensdes, os profissionais comentam o quao rigorosa a
empresa procura se mostrar na tentativa de evitar a permeabilidade na
parede que divide fatos e opinides, algo que a literatura internacional
ja tem trabalhado para mensurar (Adam et al.,, 2017; Berkel, 2006;
Druckman & Parkin, 2005; Eilders, 1999; Gronemeyer & Porath, 2015;
Ho & Quinn, 2008). Machado (entrevista, 4 jun. 2017) parece tratar a
separacao entre opinido e informacdo como ponto pacifico, atribuindo
sua resolucdo as regras estabelecidas no Manual de Redacao.

(...) ndo tem muita tensdo porque é dito no Manual da Redacdo
e isso é muito claro aqui dentro, que o editorial ndo dirige o
noticiario, o editorial é o lugar onde o jornal se posiciona, entdo
o jornal continua sendo apartidario e plural, muito embora possa
se posicionar em relacdo a determinados temas nos editoriais.

Ha uma clara preocupacdo do entrevistado em indicar a
dissociacdo entre a posicao editorial do periédico e a cobertura noticiosa.

Embora o editorial, no caso da Folha, ndo direcione a cobertura
de nenhuma maneira, me parece automatico que as pessoas
de fora imaginem que aquilo sinaliza algo em relacdo ao que
o jornal vai cobrir e seria estranho se ndo acontecesse isso
(Machado, entrevista, 4 jun. 2017).

Patu (entrevista, 4 jun. 2017), por sua vez, reconhece a
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impossibilidade de separar opinido de informacdo no jornalismo, mas
ressalta o esforco para que isso aconteca. “Nao existe esse negocio de
vocé dizer alguma coisa que é plenamente objetiva... (...) Mas ha um
esforco. O que faz diferenca é o esforco. (...). Acho que qualquer bom
jornal deve tentar, mesmo dando opinido, ter um grau de objetividade.”.
O editorialista também reconhece uma funcao importante na expressao
opinativa do periddico, de esclarecer o leitor sobre posicdes do jornal.

O leitor est4 lendo o jornal e ele sabe o que jornal pensa. E até
um jeito de ele filtrar o que ele esta lendo no jornal. A gente
tenta separar o tanto quanto possivel o noticiario do jornal, mas
é importante pro leitor saber que a opinido do jornal é essa
(Patu, entrevista, 4 jun. 2017).

Outro aspecto importante apontado pelos entrevistados é a
transformacdo do periédico ao longo do tempo, tanto em termos de
posicdes defendidas como no que concerne ao tom dos textos. Patu
(entrevista, 4 jun. 2017) defende que a FSP teria se tornado mais
madura. Machado (entrevista, 4 jun. 2017) elenca algumas mudancas
de posicionamento, a exemplo da defesa da legalizacdo das drogas
e da restricio do foro privilegiado. A partir das declaracdes dos
editorialistas, pode-se afirmar que esses posicionamentos também
estdo associados a imagem que o periédico planeja cultivar.

Diante das impressdes relatadas pelos profissionais, cabe
ponderar que, apesar das declaracbes obtidas assegurarem a
desvinculacdo entre fato e opinido, estudos internacionais dedicados
a investigar tal interferéncia tém encontrado alguma porosidade
entre as se¢des opinativa e informativa, tanto em termos de temas
agendados (Druckman & Parkin, 2005), como no que concerne aos
tons opinativos adotados (Eilders, 1999) ou as fontes ouvidas (Adam
et al.,, 2017). Assim, a percepcdao dos entrevistados sobre a total
independéncia dos repérteres (alocados na secao informativa) em
relacdo a opinido institucional (caracterizada na secao opinativa) nao é
suficiente para garantir que a conducdo das reportagens nao seja, em
alguma medida, contaminada pelos posicionamentos apresentados
nos editoriais, inclusive pelo fato de que os entrevistados podem ter
uma visao distorcida em razao da posicdao ocupada na empresa e pelo
fato de este tema se mostrar sensivel para o campo jornalistico.

Nesse sentido, ao refletir sobre os valores editoriais, percebe-se
o esforco dos profissionais em se adequarem as exigéncias da empresa
e da propria atividade jornalistica, ainda que ndo estejam estritamente
sujeitos as mesmas regras produtivas de outros profissionais da
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redacdo. Ademais, é perceptivel a coexisténcia de valores de ordens
distintas a direcionar a rotina produtiva do jornalismo: a) valores do
campo jornalistico, aos quais a FSP adere, como o respeito a separacao
entre noticia e opinido; b) valores associados a linha editorial do
periodico, a exemplo de politicas publicas que o periddico acredita que
devem ser implementadas. De formas diferentes, ambos contribuem
para a manutencao da identidade do jornal.

5 CONCLUSAO

Este trabalho procurou refletir sobre o papel e a rotina
profissional dos editorialistas a fim de compreender as tensodes, disputas
e negociacdes envolvidas na producdo dos contelidos que apresentam
a voz institucional. Partiu-se da premissa de que a identificacdo e
a compreensdo da dindmica interna de confeccdo de tais materiais
necessitam de mais elementos explicativos para que a funcao politica do
jornalismo seja melhor apreendida pela investigacdo brasileira na area.

As declaracoes coletadas mediante a realizacdo de entrevistas
em profundidade apontam para a sistematizacdo da producdo dos
editoriais, verificando-se a existéncia de rotinas proprias, além de
evidenciar os filtros pelos quais a elaboracdo dos posicionamentos da
empresa passa. Os profissionais ressaltam a importancia do género
editorial na estrutura do jornal, reafirmando o lugar que a organizacao
espera ocupar no debate publico, com a intencdo de influenciar
decisdes provenientes de outros campos sociais. Além disso, ficam
claras as funcdes mercadoldgicas e ideologicas de tal tipo de texto.
Em relacdo a audiéncia, os editorialistas entrevistados reconhecem
nao ser uma peca direcionada a todos os leitores, embora admitam
haver certa influéncia da reacdo do publico no contetddo veiculado.

Ademais, a atribuicdo de prestigio ao género jornalistico e
expectativa de uma audiéncia seletiva estao relacionadas ao papel
politico desempenhado neste espaco opinativo: as entrevistas
permitiram verificar que uma das principais ambicdes dos editoriais
jornalisticos é interferir nos maiores temas da agenda brasileira,
dialogando com atores politicos e, desta forma, reivindicando
credibilidade frente ao publico e legitimacdo de seu papel social, o
que se revela, em alguma medida, uma estratégia mercadolégica
e, principalmente, politica. Na medida em que se trata de um
texto intencionalmente produzido para persuadir o leitor e para
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posicionar-se sobre as controvérsias em debate na sociedade, o
periodico explicita sua atuacdo politica, apresentando-se como
instituicdo portadora de interesses a serem defendidos — ainda que
evite demonstra-los como compromissos particularistas.

O processo em que o jornal define sua opinido sobre o tema
passa por uma discussao entre editores e editorialistas, tomando
como principal alicerce o historico de opinides do jornal. Assim, os
editoriais buscam coeréncia com opinides passadas. Além disso, no
caso da FSP, o proprietario/diretor do jornal exerce papel direto na
producao opinativa, supervisionando tematicas e argumentos.

A autonomia do profissional, de um lado, e a atribuicdo de
produzir um texto institucional, de outro, se revelam num processo
de negociacdo. O mesmo ocorre com as tensdes entre o papel politico
do jornalismo e os diferentes interesses envolvidos em sua atuacdo.
Ressalte-se, porém, que, de forma geral, é possivel dizer que os trés
entrevistados se mostram adaptados as l6gicas e as rotinas de producao
editorial da FSP. Isso ndo implica apenas encaixar novos horarios na
vida pessoal ou participar de reunides de clupula da organizacao.
Refere-se, sobretudo, ao fato de os informantes encararem com
naturalidade a necessidade de os profissionais que atuam no processo
de confeccdo da opinido da empresa conhecerem e se adaptarem a
“jurisprudéncia” — termo que também pode funcionar como estratégia
de neutralizar o peso da adaptacdo aos posicionamentos politicos e
ideologicos do jornal em diferentes momentos. H4, portanto, uma
significativa adaptacao dos profissionais ao papel de voz da empresa.
Em outras palavras, em vez de serem verificadas tensdes recorrentes
entre as conviccdes pessoais e as ordens da chefia, o que se percebe é
o cumprimento cotidiano de tarefas em que os jornalistas emprestam
sua expertise a conformacdo dos posicionamentos da instituicdo.

NOTAS

1 O questionario das entrevistas foi elaborado a fim de contemplar
questdes de pesquisa mais amplas, a exemplo de: Qual a funcao
politica dos editoriais jornalisticos no caso brasileiro? Com que
agentes o periédico se propde a dialogar em tais textos? Que cri-
térios sdo utilizados para a selecdo de temas e posicionamentos
a serem apresentados? Como é organizada a rotina produtiva dos
editoriais? Que grau de autonomia é oferecido aos editorialistas?
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A pesquisa “Consumo de Noticias do Brasileiro” (nov./ 2016) apon-
ta a FSP como o jornal impresso mais lido pelos brasileiros. Re-
cuperado de www1.folha.uol.com.br/poder/2016/12/1840208-
folha-e-o-jornal-mais-lido-do-pais-diz-pesquisa.shtml.

Informacdes de tiragem e circulacdo da Associacdo Nacional dos
Jornais. Segundo o ranking nacional, a FSP é o terceiro impresso
brasileiro em numeros de circulacdo; a tiragem é de 314.107
aos domingos e 295.319 nos dias Uteis. Recuperado de http://
www 1.folha.uol.com.br/fsp/brasil/fc3004200709.htm.

Entende-se por “discurso oficial” as “narrativas idealizadas, que se cris-
talizam no imaginario dos entrevistados”; ou seja, aquilo que pode ser
adotado pelos informantes como linha padrdo a respeito do que lhes
é questionado. No caso dos editorialistas, diz respeito ao ideal profis-
sional, ao papel social do jornalismo e a imagem publica da prépria
empresa que representam. A estratégia de minimizacdo desse tipo de
discurso compreende “um esforco inquisitivo com o objetivo de rom-
per com esse tipo de discurso” (Pereira & Neves, 2013, p. 42).

A transcricdo das entrevistas estad disponivel sob demanda aos
autores.

O escopo delimitado para o trabalho preocupou-se em ouvir os
editorialistas, considerando que sdo profissionais sujeitos a uma
hierarquia e a uma dinamica distinta da noticiosa. Por este moti-
vo, os dirigentes do periddico ndo foram entrevistados, ja que tal
movimento implicaria abranger um objeto distinto.

Os nos sdo instrumentos do software NVivo que permitem agru-
par referéncias a um mesmo assunto, lugar ou categoria. No caso
deste artigo, os nds correspondem as categorias previamente
apresentadas e cada trecho das entrevistas foi codificado em
cada uma delas. Mais detalhes em: help-nv10.gsrinternational.
com/desktop/concepts/about_nodes.htm#MiniTOCBookMark?2.

As editorias consideradas mais afeitas ao editorial. Sao elas: Po-
der (politica), Mercado (economia), Mundo (internacional), Coti-
diano (cidades) e llustrissima (cultura).

A ultima versdao do Projeto Folha pode ser consultada em: te-

mas.folha.uol.com.br/projeto-editorial-da-folha/projeto-edito-
rial-2017/introducao.shtml.
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