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RESUMO - Resultante de uma pesquisa nacional que procurou identificar a percepcao
dos jornalistas sobre aspectos relacionados a liberdade jornalistica, verificamos que a
grande maioria identifica um alto controle sobre o trabalho jornalistico, controle que
parte do ambiente interno e que nao é identificado pela figura abstrata do publico.
O survey foi aplicado entre setembro de 2015 a marco de 2017. Fundamentamos
nosso trabalho nos estudos cientificos do jornalismo que constituem a chamada teoria
organizacional. Com vistas a atualiza¢do da teoria, verificamos a realidade do chamado
“jornalismo de redac¢do”, para se compreender os mecanismos de controle atual, os
quais sdo acionados tacitamente.

Palavras-chave: Controle editorial. Teoria organizacional. Jornalismo. Censura.

TACIT CENSORSHIP: the perception of brazilian journalists on the
editorial control “in the newsrooms”

ABSTRACT - Resulting from a national survey that sought to identify the journalists’
perception on aspects related to journalistic freedom, we have verified that the vast majority
identifies a high control over the journalistic work, a control which comes from the internal
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environment and which is not identified by the abstract character of the public. The survey
was applied between September 2015 and March 2017. We have based our work on the
scientific studies of journalism that constitute the so-called organizational theory. In order
to update the theory, we have verified the reality of the so-called “newsroom journalism”, in
order to understand the current control mechanisms, which are tacitly triggered.

Key words: Editorial control. Organizational theory. Journalism. Censorship.

CENSURA TACITA: la percepcion de los periodistas brasileiios sobre
control editorial “en las salas de prensa”

RESUMEN - De una encuesta nacional que intent6 identificar la percepcion de los periodistas
sobre aspectos relacionados a la libertad periodistica, verificamos que la mayoria identifica
un alto control sobre el trabajo periodistico que parte del ambiente interno y que no é
identificado por la figura abstracta del publico. La encuesta fue aplicada entre septiembre
de 2015 a marzo de 2017. Fundamentamos nuestro trabajo en los estudios cientificos del
periodismo que constituyen la llamada teoria organizacional. Con vistas a la actualizacién de
la teoria, verificamos la realidad del lamado “periodismo de redaccién”, para comprender los
mecanismos de control actual, los cuales son accionados tacitamente.

Palabras clave: Control editorial. Teoria organizacional. Periodismo. Censura.

1 Introducao

Em 1904, o entdo proprietario do New York World e principal
entusiasta e financiador da primeira escola de jornalismo dos Estados
Unidos, Joseph Pulitzer, escrevia sobre o poder da opinido publica na
sua relagdo com o jornalismo. Dizia ele: “Nao! Nada é mais claro que,
as vezes, a suprema missao da imprensa se opor a opinido publica”
(2009, p.65). Logo ele, reconhecidamente defensor do jornalismo
como expressao dos anseios populares, ja verificava naquele momento
uma necessaria distincao entre linha editorial e opinido publica.

Essa concepcdo de jornalismo torna-se agora questionada por
novas condicdes que levam alguns a propor uma revisao paradigmatica
do campo ou de fatores externos. Uma das novidades apontadas
como imperativo do jornalismo pés-industrial é o aprofundamento da
tendéncia a participacao do publico em diferentes etapas do processo de
producdo da noticia. O publico seria, mais do que nunca, determinante
na etapa de selecdo dos fatos, no seu papel vigilante sobre o jornalismo,
uma vez que passa também a ter acesso a outros contetidos, a0 mesmo
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tempo em que se torna também “produtor” de contetido.

Nesse sentido, perdem forca os gatekeepers no processo
de filtragem dos contetdos a serem noticiados, dando lugar ao
publico, favorecido pela sua imposicdo numérica, revelada de forma
precisa pelos algoritmos e métricas disponiveis em ambiente digital,
associados a uma semantica imperativa sobre o produto jornalistico,
baseada em potenciais de busca por contetidos na internet. O publico
também seria capaz de determinar a ordem de relevancia das noticias
em sua disposicdo em sites, como aponta Bruns (2011).

O entusiasmo dos pesquisadores influenciados pelos estudos
culturais ganha reforco com o pretenso papel ativo que o publico passa
a ter na sua “participacdo/colaboracdo” no trabalho jornalistico. Os
critérios de noticiabilidade passariam, entao, a estar mais submetidos
ao papel do publico como audiéncia?, o que, para alguns, representa
uma redefinicdo da rotina produtiva a ponto de significar um processo
de “popularizacdo” do jornalismo, tornando-o mais préximo dos
interesses do publico e, portanto, mais democratico, mais veridico
e mais ético, como pressupde boa parte dos estudos a respeito
das iniciativas de “jornalismo independente”. Essa pressdao popular
tornaria o préprio jornalismo mais popular, no sentido de representar
os anseios do povo, como propde Jesls Martin-Barbero (1997).

Se isso é verdade, as redacdes jornalisticas estariam menos
suscetiveis aos interesses de grupos politicos e econémicos, incluindo
também os proprietarios dos meios de comunicacdo. Nessa nova
ordem, o jornalismo seria subserviente aos interesses do povo. Em
outras palavras, o controle sobre o trabalho jornalistico estaria menos
condicionado pelas regras internas que constituem o que se entende
como linha editorial, associada a aspectos ideolégicos, de modo que os
jornalistas estariam mais suscetiveis as variagdes da opinido publica.

Essa possivel nova realidade do jornalismo contraria o que
propds Robert Darnton no artigo “Journalism: all the news that fits
we print’ (em traducao livre, “Jornalismo: toda noticia que couber a
gente publica”). Segundo ele, o jornalista escreve para o seu “grupo
de referéncia”. os proprios jornalistas. Ou seja, jornalista escreve
para jornalista, em outras palavras, “pois os reporteres sdo os leitores
mais vorazes, e precisam conquistar seu status diariamente, ao se
exporem a seus colegas de profissdao” (2010, p.78).

A percepcdo de Darnton sobre o trabalho jornalistico encontra
eco em outros trabalhos de ao menos duas grandes correntes tedricas
do jornalismo e que o definem a partir de aspectos relacionados a
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l6gica de gestdo do corpo de profissionais que atuam em uma redacao,
tornando o publico um elemento secundario no que tange ao controle
editorial. Sdo consideradas nas analises as relagdes que se estabelecem
entre grupos internos, mas que estao determinadas por mecanismos de
gestdo absorvidos pelos que trabalham em determinada organizacao,
de modo que essas caracteristicas se tornam parte do que se entende
como cultura organizacional. A segunda corrente é a que parte das
légicas produtivas a partir das quais se verifica aspectos de rotina que
configuram um modo proéprio do fazer, definindo o que se encontra no
campo profissional do jornalismo.

Propondo uma reflexdo sobre o assunto, apresentamos
os resultados de uma pesquisa que procurou mapear aspectos
do controle sobre o trabalho jornalistico executado em redacdes
brasileiras, a partir da aplicacdo de survey que coletou respostas
para uma amostragem representativa sobre a autopercepcdo de
jornalistas. O estudo procurou identificar aspectos relacionados a
liberdade jornalistica. Verificamos que os jornalistas identificam
um alto controle sobre o trabalho jornalistico exercido no ambiente
interno das redacdes, contrariando as pesquisas que apontam um
crescimento da participacao do publico no jornalismo.

2 Procedimentos de pesquisa

A pesquisa “Liberdade Jornalistica” (Messagi et al., 2017),
desenvolvida por pesquisadores do Departamento de Comunicacao
da Universidade Federal do Parana (UFPR), com apoio da Federacao
Nacional dos Jornalistas (Fenaj) e sindicatos filiados, traca um cenario
atual da percepcao do jornalista brasileiro sobre sua autonomia
profissional, verificando aspectos do controle editorial nas redacoes.

O estudo inspira-se no Perfil do Jornalista Brasileiro (Mick &
Lima, 2013), segundo o qual a populacdo de jornalistas brasileiros era
de 145 mil profissionais em 2012. A coleta de dados da pesquisa foi
feita por meio de survey online a partir de hiperlink enviado por e-mail
e publicado em sites de sindicatos de jornalistas, portais voltados para
jornalistas e envio de mensagem via e-mail de coordenacdes de cursos de
jornalismo a egressos, com o apoio de docentes. As redes sociais foram
utilizadas para atingir jornalistas no Brasil todo com criacdo de uma
fanpage (www.facebook.com/liberdadejornalistica/) gerida e alimentada
por bolsistas de iniciacdo cientifica da UFPR3. Também foram realizadas
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ligacOes a jornalistas em diferentes estados para que pudessem ajudar na
divulgacao da pesquisa em suas regides ou respondessem o questionario,
sobretudo em estados onde os indices de respostas estavam abaixo do
minimo necessario ao estabelecido como objetivo.

Como estratégia de divulgacao, além da fanpage, que acumulou
mais de mil curtidas no periodo, foram criadas artes promocionais para
envio como e-mail, marketing e publicacdo em redes sociais. As pecas
tinham trés eixos basicos: dar visibilidade nacional ao projeto, divulgacao
especifica em estados onde se exigia maior niumero de respostas e
provocar os respondentes a partir da divulgacdo de dados parciais. Ao todo
foram desenvolvidas mais de trinta pecas, além de videos e postagens
frequentes para divulgacdo da pesquisa. A ferramenta Messenger do
Facebook também foi utilizada para divulgacdo do hiperlink.

Imagem 1 - Arte padrdo para divulgacdo da pesquisa

Responda e compartilhe a pesquisa!

Existe liberdade
jornalistica no
Brasil?

Apoio:

FENN] QcnPq UFPR

ORVERSOADE FEGERAL DO PRRANA

2 998 000 = 39)

JORRALISTAS  Jornalistas - e

SindiJor PR
ATO DOS JORNALISTAS
FISSIONAIS DO PARANA

Tm ] K507 SNDUORNALISTASES
- = ‘woEtadods Esgri Sanls

\ SINDICATO D 37 Jornali
S IORNALISTAS ¢ /. Jernalistas AM

Fonte: Fanpage Liberdade Jornalistica®.

O questionario incluiu 42 questdes e procurou mapear
formas de restricdo, mais explicitas e diretas de controle, no periodo
de tempo dos ultimos cinco anos, pressupondo que as carreiras em
empresas jornalisticas estdo cada vez mais curtas. O formulario parte
da hipétese de que os controles, muitas vezes, assumem uma feicao
mais sutil, organizacional, exercida por mecanismos de punicdo e
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de premiacdo na empresa. O publico-alvo, portanto, é composto por
jornalistas que atuam para veiculos jornalisticos diretamente.

Tabela 1 - Respostas por estado

Estado Frequéncia | Porcentual | Representativo | Diferenca
Acre 5 0,3 3 2
Alagoas 23 1,2 23 0
Amapa 11 0,6 12 -1
Amazonas 22 1,1 17 5
Bahia 69 3,5 102 -33
Cearad 67 3,4 51 16
Distrito Federal 128 6,6 147 -19
Espirito Santo 27 1,4 66 -39
Goias 51 2,6 48 3
Maranhao 15 0,8 17 -2
Mato Grosso 29 1,5 16 13
Mato Grosso do Sul 48 2,5 29 19
Minas Gerais 120 6,1 218 -98
Para 35 1,8 28 7
Paraiba 41 2,1 38 3
Parana 227 11,6 113 114
Pernambuco 83 4,2 38 45
Piaui 22 1,1 25 -3
Rio de Janeiro 187 9,6 366 -179
Rio Grande do Norte 27 1,4 20 7
Rio Grande do Sul 145 7,4 137 8
Rondonia 14 0,7 7 7
Roraima 4 0,2 5 -1
Santa Catarina 146 7,5 193 -47
Sdo Paulo 351 18 987 -636
Sergipe 25 1,3 16 9
Tocantins 31 1,6 18 13
Total 1.953 100 2740

Fonte: Messagi et al. (2017).

O questionario foi aplicado em todos os estados brasileiros,
considerando a estimativa de representacdo proporcional de jornalistas
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em cada estado, como pode ser visto na Tabela 1. Assim, em estados
nos quais se obteve respostas acima do minimo, elas foram aproveitadas
aleatoriamente para os que ndo alcancaram o limite minimo para o
coeficiente proporcional de representatividade. Foi o caso de Amapa,
Bahia, Distrito Federal, Espirito Santo, Maranhao, Minas Gerais, Rio de
Janeiro, Roraima, Santa Catarina e Sao Paulo. Ainda assim, é necessario
considerar que nos estados de Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro,
mesmo fazendo a distribuicao proporcional das respostas validas, ndo
foi possivel atingir o indice minimo. Assim, o representativo minimo
por estado proposto por Mick e Lima (2013) foi reduzido, incidindo
sobre o grau de confiabilidade nacional, com impactos negativos nesses
estados, onde a frequéncia ficou abaixo dos 50% do representativo.

A pesquisa contou com mais de 2,5 mil respostas de jornalistas
de diferentes redacdes do pais, sendo que foram consideradas validas
1.953 respostas (respondidos em mais de 90%). O formulario permaneceu
aberto durante os meses de setembro de 2015 a marco de 2017,
sendo, portanto, uma pesquisa autoaplicada por amostragem. Uma das
hipéteses levantadas pelo grupo de pesquisa para as dificuldades em
atingir o indice minimo representativo é de que jornalistas que nao se
identificavam nas condicbes previstas pelo questionario provavelmente
ndo deram continuidade as respostas. Diferentemente do Perfil do
Jornalista Brasileiro que previa a inclusdo de todos os jornalistas nas
suas mais diferentes condicdes, a pesquisa de Liberdade tinha como
principal populacdo os jornalistas que atuam em empresas jornalisticas
ou o que também se chama de jornalistas “de redacdo™. A restricao,
identificavel pela propria estruturacdo das perguntas do questionario,
muito possivelmente dificultou a obtencdo de um indice maior de
respostas. Mas, se considerarmos a populacao de jornalistas que atuam
nas condicoes selecionadas para a amostragem, a confiabilidade da
pesquisa aumenta, pois praticamente metade dos respondentes ndo atua
no jornalismo “de redagao”, como indica o Perfil do Jornalista Brasileiro.

Consideramos apenas os que responderam ndo exercer cargo
de chefia, ndo proprietarios de veiculos jornalisticos e jornalistas
gue atuam em assessoria ou outro cargo identificado como “fora da
midia” (caso de docentes). Assim, foram excluidas 641 respostas
validas. Também foram retirados da contagem os jornalistas que se
identificaram em cargos de chefia ou que eram proprietarios, o que
correspondia a 361 pessoas.

Esses grupos foram desconsiderados porque o jornalista em
cargo de chefia ou proprietario provavelmente ndo tera condicdes
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de identificar o controle ou indicaria respostas favoraveis a sua
condicdo, ja que, em geral, é ele quem exerce esse poder. Uma vez
que fossem consideradas as respostas desse grupo, teriamos uma
distorcao consideravel dos resultados, proxima dos 30% de variacao,
o que fragilizaria as analises. J4 os que atuam em assessoria ou fora
da midia foram desconsiderados, pois ndo poderiam identificar os
aspectos de controle e liberdade ndo estando inseridos no ambiente
ou ndo produzindo contetdos diretamente para veiculos jornalisticos.

Foram consideradas, portanto, 1.058 respostas validas,
0 que corresponde a uma amostragem de 0,72% em relacdo ao
universo estimado. Ainda assim, mesmo que consideremos o
universo de 145 mil jornalistas proposto pelo Perfil do Jornalista
Brasileiro, convertendo, portanto, o universo estimado em
populacdo, teremos, a partir de Santos (s.d.), um erro amostral de
3% e um nivel de confianca de 95% nos dados obtidos. Os dados
apresentados consideram a amostragem aleatéria simples, na
qual todos os elementos tém a mesma probabilidade de serem
selecionados. Se excluirmos os pesquisados que fogem do grupo
selecionado, teriamos entdo, um nivel de confiabilidade ainda
maior. A seguir, reproduzimos o calculo utilizado:

N.Z%p.(1-p)

n =
Z2p.(1-p) +e2.(N— 1)
Legenda:
n — amostra calculada
N - populacao

Z — variavel normal padronizada associada ao nivel de confianca
p — verdadeira probabilidade do evento
e — erro amostral

Neste artigo, selecionamos as respostas referentes as
questdes que dizem respeito a maneira como se exerce o controle
editorial no trabalho jornalistico. Apresentamos cinco graficos a
partir dos quais desenvolvemos a analise, associando os resultados
ao referencial teérico proposto para esta pesquisa. Nesse sentido, e
dentro dos limites dos procedimentos adotados para o levantamento
de dados, ndo foram consideradas particularidades ou aspectos
especificos dos contratos de trabalho. Um resultado mais preciso, a
nosso ver, exigiria outros métodos de pesquisa.
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3 Entre medos e certezas

Quando Warren Breed® publicou o artigo “Social control in
the newsroom: a functional analysis’’, na revista cientifica Social
Forces, em 1955, dando inicio a uma nova abordagem teérica sobre
o jornalismo, as condicdes de trabalho nas redacdes estadunidenses
eram caracterizadas por modos de producao taylorista-fordista.

No livro Principles of Scientific Management?, Taylor expressa
cinco principios fundamentais da organizacao cientifica do trabalho
(Braverman, 1987). O taylorismo foi apropriado, inicialmente, como
método para gestdo do trabalho no setor industrial, mas logo se
expandiu para o setor de servicos, chegando também as empresas
jornalisticas, cujo funcionamento associava processos de trabalho dos
dois setores, ou seja, industria (grafico) e servicos (redacdo). Assim
como na Administracdo, no Jornalismo a racionalizacdo do trabalho
estd associada invariavelmente ao controle, e ai o problema estd no
choque de interesses. Nao apenas do ponto de vista sociolégico, no
qual se observa o aumento do processo de exploracao do trabalho,
como observou Braverman (1987), mas, principalmente, para o
jornalismo o impacto é sobre a autonomia do jornalista, aspecto
ideol6gico que encontra eco nos fundamentos éticos da profissao.
Para os jornalistas, a questdo é ainda mais complicada, uma vez que
o taylorismo reduz o grau de autonomia de setores mais baixos da
producdo, ignorando o trabalho intelectual.

Uma vez que a autonomia passa a ser relativizada por
processos de controle de producdo organizacional, outras questdes
passam a fazer parte das decisGes sobre quais temas, fontes, imagens
ou palavras serao escolhidas, nao restritas apenas ao interesse publico.
Ou seja, os tedricos que se debrucaram sobre a tematica verificaram
que o produto jornalistico resulta de fatores externos ao proprio fato
que da origem a noticia. Assim sendo, verifica-se o n6 ético que coloca
em questdo a credibilidade do trabalho desses profissionais.

Por esse motivo, no jornalismo, a percepcao sobre as politicas
de gestao é verificada a partir de uma lente mais critica, tendo em vista
gue ndo afetam apenas as rotinas produtivas, mas a prépria noticia e,
consequentemente, a percepcao de terceiros sobre a realidade.

O principio da teoria proposta por Breed, esta na relacdo
de controle que os que ocupam cargos mais elevados (executives:
proprietarios dos veiculos e editores) de uma organizacdo jornalistica
exercem sobre o0s que ocupam cargos subordinados (staffers:
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repoérteres). Inicia da seguinte maneira (1955, p.327, traducao livre®):
“Chefes em organizacdes formais sao produtores de politicas, mas
eles também devem assegurar e manter a conformidade com estas
politicas nos niveis inferiores”. Ou seja, tdo importante quanto definir
as regras internas para uma determinada organizacao, é fundamental
garantir que os funcionarios respeitem as regras.

Inspirado pela teoria do gatekeeping, proposta por David
Manning White, que procurava compreender as etapas do processo
de selecdao das noticias no interior da redacao, Warren Breed partiu
das relacdes internas de trabalho nas redacdes jornalisticas a partir
de um olhar sociolégico de corrente critica sobre o controle da
producao da noticia.

De acordo com Breed (1955), as politicas de controle nas
redacdes provocam a conformidade nos jornalistas, tornando-os mais
suscetiveis a aceitar certas imposi¢cdes. Estas, por sua vez, podem
estar ligadas a interesses particulares relacionados a fatores politicos
ou econdmicos que se impdem sobre o jornalismo.

Para garantir que as normas sejam respeitadas ou fazer
com que os stdffers aprendam a politica da empresa, a organizacao
precisa lancar mao de recursos que busquem “enquadrar” o jornalista
para além das cartilhas e manuais de conduta. O recurso mais
extremo utilizado, nesse sentido, sdo as reprimendas ou sancdes
que, ao serem aplicadas a um jornalista, ndo apenas tém o poder
de enquadra-lo, mas também de servir de exemplo para os demais,
provocando um efeito com consequéncias sobre a coletividade.

Os mecanismos nesse caso variam entre promocdes,
premiacdes, indicacdo para as melhores pautas, para os casos que se
alinham ao editorial do veiculo, para os que rezam a cartilha, e, ao
contrario, a estagnacdo na carreira, selecao de pautas “buraco de rua”
e demissdes, em ultimo caso, para os que se rebelam.

Essa condicdo nos levou a procurar identificar de que
maneira os jornalistas percebem a relacdo entre sua autonomia e a
linha editorial do veiculo para o qual trabalham. A questdo expressa,
sem duvida, uma clara distincdo entre ambos os interesses, mas,
além disso, sdo sinais da insatisfacdo, do receio dos jornalistas sobre
sua condicdo contratual e das garantias de premiacao para os mais
resignados, como pode ser percebido nos graficos a seguir.

Braz. journal. res., - 1N 1981854~ Brasflia-pe-vol. 16-N. 3-dezembro-z0z0.



Guilherme Carvalho

Grafico 1 - Vocé acredita que jornalistas alinhados
ideologicamente com as empresas jornalisticas sdo promovidos com
mais frequéncia?
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Fonte: Messagi et al. (2017).

Grafico 2 - Vocé acredita que jornalistas ndo alinhados
ideologicamente com as empresas jornalisticas sdo demitidos com
mais frequéncia?
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Fonte: Messagi et al. (2017).

Em ambos os casos, é consideravelmente alta a quantidade
de jornalistas que identificam controle ideolégico sobre o trabalho
jornalistico, o que, na maioria das vezes, s6 é percebido quando o
jornalista ndo esta alinhado ideologicamente. Os indices de jornalistas
que identificam o tipo de controle que ocorre por meio de punicao,
nesse caso, demissdo, superam os 95%. Um indice parecido pode ser
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verificado na questao inversa apresentada no Grafico 1, no qual 96%
dos jornalistas acreditam que as promocdes sdo direcionadas para os
que estdo alinhados ideologicamente com a empresa.

Os graficos representam, portanto, fatores que ndo estdo
associados a aspectos comerciais, ainda que estes possam estar
presentes nas légicas produtivas. Mas sdo as orientacdes politico-
ideoldgicas que permanecem presentes no ambiente de trabalho.

Assim, se paira um ambiente de receio sobre o futuro do
jornalista, ao mesmo tempo em que predomina a certeza sobre
os beneficios de quem “veste a camisa”’, € bem possivel que as
insatisfacdes sejam escamoteadas pelo medo da perda do trabalho/
emprego e pela certeza dos caminhos que podem leva-lo a uma
condicdo melhor. Nessas condicdes, o editor, o chefe ou proprietario
ndo precisam alterar o contelido produzido pelo jornalista, o que
provoca desgastes e insatisfacées. A obediéncia a linha editorial é
instituida como condicdo para o trabalho, independentemente das
relacdes interacionais do ambiente de trabalho, que parecem perder
forca nos tempos atuais.

Como demonstra Darnton (2010), um dos mecanismos de
premiacdo presentes no cotidiano do jornal é a destinacdo de boas
pautas. Nesses casos, é mais provavel que o jornalista que costuma
receber as melhores pautas consiga ganhar maior destaque no jornal,
0 que igualmente o torna um candidato mais forte para assumir cargos
mais elevados. Obviamente que esses jogos, que incluem elementos
mais complexos de premiacdo do que simplesmente as questdes
financeiras, sdo bastante sutis e utilizados como mecanismos de
controle na redacao. Darnton (2010) entende o processo como parte da
estratégia para reforcar os comportamentos interpretados positivamente
ou negativamente pelos ocupantes de cargos mais elevados. Assim, o
processo de adaptacdo do jornalista aos valores da redacdo se da por
meio de mecanismos implicitos no cotidiano de trabalho.

Mas ha, do mesmo modo, mecanismos explicitos que
aparecem por meio de elogios publicos, os quais ganham maior
relevancia quanto maior o grau na hierarquia da redacdo que ocupa a
pessoa que proferiu o elogio. Além disso, as premiacdes em dinheiro
ou as promocdes sdo um reforco ao tipo de comportamento que se
espera no ambiente de trabalho.

A “resisténcia” ou “ideologia antidirecdo” surge por meio
de conversas de corredor, banheiro ou cafezinho, com gozacdes
e brincadeiras contra os chefes. Formam-se, assim, subgrupos de

Braz. journal. res., - 1N 1981854~ Brasflia-pe-vol. 16-N. 3-dezembro-z0z0.



Guilherme Carvalho

jornalistas na redacao que podem se organizar por idade, estilo de vida,
tempo de trabalho ou formacao cultural. Nesse sentido, Darnton (2010)
acrescenta fatores importantes a teoria desenvolvida por Breed, quando
observa a formacdo de outro grupo de referéncia que se constitui
paralelamente ao grupo principal, jA que o subgrupo passa a ser uma
referéncia para o jornalista. A diferenca é que o subgrupo, pelas relacdes
de confianca construidas, estd menos submetido aos interesses da
empresa. Geralmente, é o subgrupo a quem o jornalista recorre quando
guer uma opinido sobre os problemas internos da redacdo que enfrenta
no cotidiano, como no caso de conflito com algum editor.

O grupo secundario pode contribuir para que o jornalista
oriente seu olhar a determinados assuntos ou a elaboracdo da
pauta, a partir do compartilhamento de fontes de informacdo, por
exemplo. Para o jornalista, o resultado do seu trabalho ganha tanto
valor quanto maior for o reconhecimento do seu grupo, afinal, sdo
também esses colegas que poderdo ser pontes de contato para novos
empregos futuramente.

Essas praticas tém sido sufocadas paulatinamente por
mecanismos de controle que ndo sdo explicitados necessariamente
pelas ameacas de demissdo. E isso ocorre por um motivo muito
simples: em paises como o Brasil, onde as condi¢cdes mais precarias
do mercado de trabalho tendem a fazer prevalecer contratos de
trabalho mais frageis, boa parte dos jornalistas ndo pode se declarar
como detentor de emprego.

Ainda que haja quem considere como vantagem em favor
da liberdade jornalistica, como podem testemunhar jornalistas que
atuam como freelancers'® (Oliveira, 2010), o trabalho sem contrato
estavel de vinculo empregaticio, na maior parte dos casos, enquadra-
se na categoria de trabalho precario, em que os profissionais
assumem os riscos pela producdao sem terem garantias da publicacao
e da remuneracao sobre o servico desenvolvido.

Na busca por um “lugar ao sol”, como assalariado com
carteira assinada, os freelancers procuram se adequar as exigéncias
editoriais de cada empresa, pagando pelos custos de producdo e,
eventualmente, cedendo contelido para publicacdo a valores abaixo
dos pisos salariais de jornalistas estabelecidos regionalmente por
convencdes coletivas.

O movimento que se observa nas empresas jornalisticas
convencionais resguarda muito dos processos de reestruturacdo
produtiva, conceito observado mais aprofundadamente pela
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Sociologia do Trabalho. A “condicdo salarial”’, percebida como
caracteristica de sociedade cujo trabalho era percebido como
central nas relacdes sociais estda em decadéncia nos tempos
atuais na Europa, quem dira no Brasil, onde as condicdes sdao mais
precarias. Tornam-se mais presentes termos como flexibilizacao,
individualizacao, terceirizacao, subcontratacao, desregulamentacao
e automatizacdo do trabalho. Conforme Castel (1998), estas
transformacdes determinaram a queda do modelo social-democrata
cujo Estado social era o principal ator, reconfigurando as relacdes de
trabalho em todo o mundo.

Em condicbes nas quais paira a “incerteza do amanha”,
marcadas pela auséncia de registros e protecdo social, por mais
qualificados que sejam os trabalhadores, emergem sentimentos de
inseguranca e de resignacdo. No caso do jornalismo, o fundamento
da autonomia se fragiliza, assim como outros valores profissionais,
em meio a necessidade de sobrevivéncia na profissao, diante de um
“exército de reserva de mao de obra”, para usar um termo marxista,
um excedente de trabalhadores cujo efeito é o da reducao do valor
da forca de trabalho decorrente da oferta desproporcional em relacao
a demanda por emprego (Antunes, 1995).

4 Uma censura nem tao “invisivel”

Quando Darnton (2010) descreveu o ambiente das redacdes
estadunidenses dos anos 1960 e 1970, ele apontava a hierarquizacao
das relacdes de poder a partir também da prépria distribuicdo fisica
do espaco, o qual sinalizava o grau de prestigio que o jornalista
detinha perante os demais.

O editor-chefe exerce seu comando num escritério, e os editores
assistentes dirigem grupos de “editorias” [...] numa extremidade
da sala, que se destaca pela disposicdo diferente dos moveis e
fica encerrada atrds de uma diviséria de pequena altura. Eles
se distribuem em quatro setores. Primeiro, algumas filas de
grandes jornalistas liderados por sumidades [...]. A seguir, trés
filas de redatores e preparadores de texto, que se sentam ao
lado das sumidades na frente da sala, de modo que podem
ficar perto dos postos de comando na hora do fechamento.
Em seguida, uma sequéncia de veteranos de meia-idade, que
fizeram nome e sdo de confianca para qualquer reportagem.
Por fim, um bando de jovens redatores em inicio de carreiras,
no fundo da sala, os mais jovens ocupando os lugares mais
afastados. (Darnton, 2010, pp.78-79).
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As condicdes atuais alteram a concepcdo de um jornalismo
“de redacao”, no qual a referéncia era o espaco fisico ocupado por
profissionais que estabeleciam relacdes entre si e a partir do qual
se estruturava a noticia. As mudancas incluem uma reorganizacao
do trabalho jornalistico que incluem condicdes que se sobrepdem as
estratégias de grupo, tornando maiores os mecanismos de controle
editorial, porém menos perceptiveis.

Para Bourdieu, os mecanismos de controle editorial nao
sdo mais aqueles em que as relacdes de poder se explicitam pela
imposicao de ideias por meio de ordenacdes diretas ou ameacas
de demissdao. Em boa parte, este poder ndao precisa ser explicitado,
pois estd estabelecido estruturalmente, quando uns tém muito
mais poder de sancdo do que outros, de modo que as condicoes
das relacdes entre jornalistas e donos dos meios de comunicacao,
representados no interior das redacdes pelos cargos mais elevados,
ja estdo implicitas. E o que permite compreender que

[...] todos os que tém o privilégio de investir no jogo [...] aceitam o
contrato tacito que esta implicado no facto de participar no jogo,
de o reconhecer deste modo como valendo a pena ser jogado, e
que os une a todos os outros participantes por uma espécie de
conluio originario. (Bourdieu, 2004, p.173, grifo nosso)

O jornalista, portanto, ao reivindicar para si o direito de
representar o interesse publico, constroi uma relacdo de poder sobre
o dominio de informacdes e técnicas que determinam um modo de
fazer, conforme delimitado pelo campo de conhecimento, mas se
trata, conforme Bourdieu (2004), de um poder simbolico, uma vez
que se exerce em condicdes estruturantes que determinam uma
razdo privada.

Seguindo o raciocinio que estamos propondo aqui, as
condicoes de trabalho tornam-se, nos tempos atuais, menos
seguras do ponto de vista dos contratos para uma parcela cada
vez maior. Assim, temos uma divisdo cada vez mais nitida entre
grupos de jornalistas que atuam para empresas jornalisticas,
demarcada pelas condicOes estaveis e instaveis de trabalho. Essa
abordagem socioldgica busca compreender a situacdo resultante
da aplicacdo do ideario neoliberal que promoveu a reestruturacio
produtiva, a privatizacdo, o enxugamento do Estado, as politicas
fiscais e monetarias que favorecem o capital financeiro, a retirada
de direitos dos trabalhadores, o combate ao sindicalismo “de
esquerda” e a propagacdo do individualismo. O resultado dessas
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mudancas foi o aprofundamento da fragmentacao, heterogeneizacao
e complexificacdo da classe trabalhadora, além da fragilizacdao das
organizacgdes de classe (Antunes, 2000).

Mas quando falamos do jornalismo, precisamos acrescentar
outras condicdes particulares do campo profissional que incluem
outras complexidades, como a chamada crise do modelo de negécio,
decorrente da reorganizacdao do mercado impactado pelas tecnologias
digitais e pela queda de receita de anunciantes que tém migrado
para canais diretos de comunicacdo com o publico que sdo, em geral,
mais eficientes, do ponto de vista da publicidade e propaganda.
O ambiente digital ganha maior relevancia, convertendo muitas
redacdes tradicionais em ambientes conectados que ingressam em
uma concorréncia baseada na alta produtividade e no baixo custo.
A noticia “caca-clique” assume mais importancia, juntamente com as
producdes de noticias a conta-gotas, curiosidades e listas no modelo
“Buzzfeed”, e contelidos que se utilizam de informacdes produzidas
por outros veiculos e agéncias de noticia, ou que sdo resultado de
negociacoes do departamento comercial.

Soma-se a isso a diversificacdo de ofertas de contetdos na
internet, sobretudo dos sites que oferecem contetdos gratuitos, além
de redes sociais, youtubers, streamings, entre outras iniciativas que
passam a concorrer em menor ou em mesmo grau de exposicdo com
grandes marcas do jornalismo na disputa pela atencdo do publico,
seja no mercado de massa, seja no mercado de nicho.

As empresas que atuam com jornalismo expressam nas
demissbes de jornalistas com maiores salarios, corte de custos,
reestruturacdo da producdo e reformas graficas e editoriais a queda
de receita que iniciou a partir da popularizacdo da internet e que
se intensificou sobremaneira nos ultimos anos, tornando dramatica
a situacdo de alguns veiculos ao ponto de obrigar muitos a rever
praticas, vender o negocio ou “fechar as portas”.

A queda de receita de jornais impressos tradicionais em
diferentes paises, como Le Monde (Franca), The Guardian
(Inglaterra), El Pais (Espanha), The New York Times (EUA) dao
mostras do esgotamento do modelo de negdcios tradicionais.
Também no Brasil os reflexos da crise sdo perceptiveis no
processo de enxugamento das redagdes, a partir da reducdo de
vagas de emprego na area e fechamento de veiculos impressos.
Dentre os impressos tradicionais que fecharam recentemente,
podemos citar Gazeta Mercantil (2009), Jornal do Brasil (2010),
O Estado do Parand (2011), Jornal da Tarde (2012), Didrio do
Povo (2012), Diario do Comércio (2014), O Sul (2014) e Brasil
Econémico (2015). (Carvalho, 2018, p.132).
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Conforme levantamento realizado pela Volt Data Lab (2018),
2.126 jornalistas foram dispensados nas redacdes brasileiras entre
janeiro de 2012 a janeiro de 2018 em 79 veiculos de comunicacao
tradicionais do pais.

Para suprir a lacuna deixada pela reducdo dos postos
de trabalho na redacdo, os veiculos jornalisticos que pretendem
manter a oferta de produtos jornalisticos apostam em trés saidas
geralmente associadas. A primeira é o aumento da produtividade
dos jornalistas que permanecem empregados, motivados por
uma rotina cada vez mais multitarefa, flexibilizacdo da jornada
de trabalho e pelo uso de recursos tecnoldégicos que agilizam
e automatizam o trabalho. A segunda é a compra de noticias
produzidas por agéncias especializadas ou o uso de contetdos
produzidos por assessorias das mais diferentes organizacgdes.
A terceira é a subcontratacdo de profissionais que recebem por
producdo, em diferentes graus de vinculo com a empresa, sendo
que alguns conseguem estabelecer vinculos mais préximos
e vendas frequentes, os chamados “frilas fixos” e “pejotas'!”, e
outros que realizam vendas mais esporadicas'?.

A estratégia tem a ver com a busca pela reducdo do custo
com o trabalho jornalistico e abre espaco para novos debates em
torno da qualidade e da ética jornalistica. Nao é nossa intencdo fazé-
lo. Nosso interesse nesse tema esta no fato de que as duas ultimas
taticas empresariais listadas representam uma mudanca significativa
nas condicdes de trabalho, pois indicam que a maior parte da
producdo esta sendo realizada fora do ambiente da redacao.

Ha um esvaziamento de sentido sobre o conceito de jornalista
“de redacdo”. Devemos considerar que muito do contetdo exibido
pelos veiculos ndo foi realizado dentro da redacdo ou por jornalistas
proprios das empresas. Juntamente com os jornalistas que compdem
o nucleo produtivo das principais empresas jornalisticas, observamos
a convivéncia com uma margem cada vez mais representativa de
uma rede colaborativa de “fornecedores” de conteido composta por
freelancers, pejotas, amadores, agéncias e assessorias.

Esses grupos tendem a manter vinculos mais frageis entre
si. Ja os jornalistas que estdao na redacao, tendem a se tornar mais
resignados com as condi¢cdes de trabalho e, portanto, suscetiveis as
demandas editoriais diante de uma pressdo externa que ndo vem
necessariamente do publico consumidor de noticia, mas de outros
jornalistas que atuam a margem das redacdes e que estao dispostos
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a produzir com maior alinhamento e disposicdo e sob condi¢cdes mais
precarias do que os estaveis.

Quando falamos, portanto, do jornalista “de redacdo”
estamos nos referindo ao conjunto daqueles que identificam como
principal fonte de trabalho e remuneracdo a producdo direcionada
para veiculos jornalisticos, na auséncia de um termo mais adequado
para classificar este grupo. Inclui-se os que mantém vinculo
empregaticio com a empresa, bem como os freelancers e pejotas
com producdes frequentes.

As condicdes atuais de trabalho jornalistico tornam,
portanto, os jornalistas mais dispostos a “obedecer” as determinacoes
organizacionais sem que elas precisem ser explicitadas. E
principalmente o receio da perda dos “privilégios” trabalhistas ou da
fonte de renda, assombrados pela estacdo de trabalho vazia ao lado,
a lembrar o jornalista sobre sua condicdo atual, tornando-o suscetivel
as determinacdes editoriais.

Em um estudo anterior sobre os meios de comunicacdo, mais
especificamente “Sobre a Televisdo”, Bourdieu (1997) ja apontava
criticamente a existéncia de uma “censura invisivel” nas redacdes
e que se constituia como violéncia simbdlica: “se exerce com a
cumplicidade tacita dos que a sofrem e, também com frequéncia, dos
que a exercem, na medida em que uns e outros sdo inconscientes de
exercé-la ou de sofré-la” (Bourdieu, 1997, p.22).

A rotina de producdo do jornalismo como se conhece, ou seja,
pela maneira como esta estruturada ou sobre como foi desenvolvida
ao longo dos anos a partir de certos mecanismos de controle sobre
o trabalho, reforca aspectos sutis do exercicio de poder que nao
sdo perceptiveis, muitas vezes, ou que dao aspecto simbolico para
valores sociais e profissionais de liberdade e autonomia jornalistica,
para garantir uma atividade capaz de atender exclusivamente aos
interesses publicos.

Sem que seja necessaria uma intervencdo explicita sobre o
trabalho jornalistico, o jornalista se “autocensura”, estabelecendo
previamente os limites para seu trabalho, considerando aquilo que
pode lhe prejudicar ou lhe beneficiar na organizacdo jornalistica a
qual esta vinculado. Quando perguntados sobre este assunto, 74%
dos jornalistas disseram ja ter estabelecido sobre si mesmos uma
censura prévia.
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Grafico 3 - Vocé ja deixou de escrever, pautar ou publicar
um assunto por entender que o contelido da reportagem contrariava
a orientacdo politica ou prejudicava os interesses da empresa, nos
ultimos 5 anos?
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Fonte: Messagi et al. (2017).

Nesse caso, podemos considerar tanto o0s aspectos
econdmicos, como a publicacdo de noticias que afetam a reputacdo
de uma empresa anunciante, como, do mesmo modo, os aspectos
politico-partidarios de grupos com os quais o veiculo mantém
relacdes, por exemplo. Os fatores externos aqui sdo considerados
indiretamente, ja que a materializacdo do controle se exerce pelos
cargos mais elevados da redacdo.

Como se pode perceber no Grafico 3, é significativa a
quantidade de jornalistas que percebem a existéncia de uma linha
editorial que contrariou seus principios em algum momento da carreira,
nos ultimos 5 anos. Os dados revelam, portanto, uma autoconsciéncia
do problema de existirem mecanismos de censura invisiveis, exercidos
sem a necessidade de explicitar ordens ou ameacas.

Para Bourdieu, esses aspectos sdo efeitos da violéncia
simbdlica que se exerce sobre jornalistas, uma vez que impde a
estes a limitacdo para o cumprimento do ethos profissional, mas com
um aspecto que torna ainda mais dificil a verificacdo do controle:
a légica imposta pela rotina produtiva torna o exercicio do poder
pouco ou quase nada estranho ao trabalho, naturalizando a violéncia
e resguardando suas contradicdes para o campo simbdlico das lutas
internas do jornalismo.
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Ainda assim, é muito maior o indice de jornalistas que
ja identificaram interferéncias sobre a producdo jornalistica
externas ao campo em seu trabalho, em relacdo aos que
nunca identificaram, o que indica um grau elevado sobre a
autopercepcdo dos jornalistas a respeito da sua condicdo, como
pode ser verificado no grafico a seguir.

Grafico 4 - Vocé ja teve algum material seu censurado ou
editado por razdes externas ao campo jornalistico, nos ultimos 5 anos?
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Fonte: Messagi et al. (2017).

Como se vé no Grafico 4, 68% dos jornalistas revelam ja
terem sofrido algum tipo de censura. Nessa questdo, pressupods-
se que o jornalista identificou as razdes externas como sendo
aspectos politicos e econdmicos cujos interesses dizem respeito
a grupos particulares, incluindo os proprietarios da empresa para
a qual produz noticias e os setores que dao suporte ao veiculo,
sobretudo anunciantes.

A censura seria exercida, dessa vez, ndo de modo prévio
pelo préprio jornalista baseado nas suas experiéncias com o veiculo
para o qual trabalha, mas, posteriormente, a partir da intervencdo
editorial sobre o produto que teria resultado em dois caminhos
possiveis: a censura ou engavetamento do conteddo ou a edicdo do
material para atendimento as determinacdes comerciais/politicas/
editoriais. No caso, a censura se exerce internamente na empresa,
mas sob condicdes que potencialmente estdo relacionadas a
aspectos externos.

Outra possibilidade de interpretacdao dos dados é a de que o
controle estaria sendo exercido por outro grupo. As razdes externas
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ao campo jornalistico poderiam considerar também a participacdo do
publico. A afirmacdo, no entanto, perde forca quando observamos o
grafico a segquir.

Grafico 5 - Vocé ja realizou alguma pauta recomendada,
a pedido da direcdo do veiculo ou de algum departamento fora
da redacdo, para atender interesses que ndo sao estritamente
jornalisticos, nos ultimos 5 anos?
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Fonte: Messagi et al. (2017).

O Grafico 5 reforca igualmente a tese de que o trabalho
jornalistico é determinado por fatores externos ao jornalismo, uma
vez que identificam pressdes externas incidindo sobre a producao
que ndo sdao aquelas relacionados a audiéncia. No entanto, uma
vez que a “pauta rec” se exerce internamente, é significativo que
67,1% dos jornalistas indiquem esse tipo de situacdo. Nesse caso, a
interferéncia pode ser executada tanto pelo departamento comercial
como pelo proprietario da empresa. Os dados indicam um controle
interno bastante presente no trabalho jornalistico, pois ainda que
sejam resultantes de pressdo externa, sdo filtrados pelos setores
internos da empresa jornalistica.

Um aspecto a ser considerado nos dados, e que pode ter
influenciado o alto indice de jornalistas que dizem ja ter produzido
contelidos que nao sdo de interesses estritamente jornalisticos, é o
crescimento dos conteudos hibridos, que tendem amesclarjornalismo,
marketing e propaganda em narrativas que procuram associar
interesse publico e privado. Marketing contextual, publicidade nativa
ou branded content estao entre as modalidades que aparecem como
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novidades exigidas pelo fim das fronteiras entre igreja e estado,
representada pelas aproximacdes entre departamentos comercial e
de jornalismo.

5 Consideracoes finais

As contribuicdes de Breed, Darnton e Bourdieu a respeito
da maneira como se exerce o controle sobre o trabalho jornalistico
representam importantes avancos na compreensdo das logicas
produtivas no jornalismo.

Com as mudancas estruturais que se impdem atualmente
ao trabalho jornalistico, marcadas pelos movimentos de
homeworking, freelancerizacdo, pejotizacdo, midia das fontes,
enxugamento de redacdes, colaboracionismo, terceirizacao,
entre outros aspectos (Anderson et al., 2012; Deuze & Witschge,
2016; Sant’anna, 2009), as perguntas, quando voltadas para
aspectos de controle editorial, tendem a minimamente expor a
necessidade de revisao tedrica dos estudos anteriores diante de
um novo contexto. O que, vale considerar, ndo seria exclusividade
da teoria organizacional's.

Um dos aspectos que pesam contra as teorias “classicas”
seria que os fatores relacionados a cultura organizacional que
incidem sobre o trabalho jornalistico estdo ligados diretamente
ao ambiente fisico de trabalho, no qual as dinamicas estabelecem
praticas transferidas pelos mais velhos aos mais novos.

Nas condicdes atuais, as pesquisas deveriam considerar a
fragmentacdo do trabalho marcada pelo ambiente virtual, online e
movel que faz avancar o teletrabalho. Assim, a pergunta de Deuze e
Witschge (2016, p.16) nos parece muito pertinente:

Estas novas formas de organizacdo jornalistica desafiam nao
somente a producdo, mas também exigem novas rotinas a
serem desenvolvidas. Além do fato de que o foco nas rotinas
desmente uma pratica didria que talvez nao seja tdo estavel
ou sélida como costumava ser, as mudancas contemporaneas
provocadas pela disrupcéo e pelainovacdo nos forcam a reavaliar
a conceituagdo de “rotina” como uma fungdo organizacional.
Este é, entdo, um Uultimo desafio para os pesquisadores da
area de jornalismo: sem jogar o bebé fora junto com a agua do
banho, como conceituar o trabalho jornalistico fazendo justica
tanto as praticas de trabalho rotinizadas quanto as fluxionais,
bem como a convergéncia entre tais praticas?

Essesinteresses e suasinfluéncias sobre o trabalho jornalistico
sdo mais complexos do que parecem, pois uma empresa que atua
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com jornalismo lida ndo apenas com interesses econdmicos de
empresas, mas com fatores politicos, culturais e sociais que exercem
algum tipo de pressdo sobre os donos de meios de comunicacao ou
sobre os jornalistas.

O controle, no entanto, é exercido, ai sim, de dentro da
redacdo, porém sem a necessidade dos constrangimentos que antes
estavam presentes no cotidiano dos que levavam o jornalismo a
sério. Os jornalistas atuais estdo mais suscetiveis ao controle ndo
por inconsciéncia da sua condicdo atual. Como mostram os dados,
0 problema esta no aspecto histérico da constituicao do jornalismo
como negoécio e, mais recentemente, na fragilizacdo dos contratos
de trabalho, aumentando a instabilidade das relacdes de trabalho,
0 que, a principio, s6 reforca a suscetibilidade de jornalistas aos
interesses editoriais e aponta poucas saidas para a situacdo, o que
reforca aspectos da teoria organizacional.

A conclusao, que pode parecer Obvia, s6 pode soar natural
para quem ndo tem nenhuma preocupacao com o futuro do jornalismo
brasileiro, pois 0 que esta em questao, como apontam os dados, é a
credibilidade, justamente quando se poderia julgar que o jornalismo
brasileiro atingiu algum nivel de maturidade. Ao que indicam os
dados, estamos longe disso.

NOTAS

1 Uma versdo preliminar deste artigo foi apresentada no IV Encontro
Sul-Brasileiro de Professores de Jornalismo, realizado em outubro de
2017. As consideracdes realizadas pelos participantes do grupo de
pesquisa “Teoria do Jornalismo” foram incorporadas a esta versao.

2 Uma distincdo importante, nesse sentido, é quanto a ideia de
participacdo e/ou colaboracdo do publico no jornalismo.

3 Participaram as seguintes estudantes: Monique Portela, Gabriela
Tres Maniezo e Gabriela Wegner.

4 Disponivel em www.facebook.com/pg/liberdadejornalistica/photos/
5 Mais a frente debatemos a respeito do termo, relativizando a

compreensao classica de redacdo como ambiente fisico de trabalho
que caracteriza o jornalismo produzido em empresas jornalisticas.

Licenga creative commons Atribui¢dio semperivacdes-sembperivados 4.0 internacional
(CCBY-NG-ND 4.0).  DOI: 10.25200/BJR.VI6N3.2020.1155



10

11

12

13

CENSURA TACITA

Estadunidense formado em jornalismo e sociologia. Foi professor
de sociologia da Universidade de Tulane, em New Orleans, Los
Angeles. Foi orientado pelos tedricos funcionalistas Robert K.
Merton e Paul F. Lazarsfeld.

Controle social na redacdo: uma analise funcional.
Principios do Gerenciamento Cientifico.

Trecho original: Top leaders in formal organizations are makers
of policy, but they must also secure and maintain conformity to
that policy at lower levels.

Vale aqui um resgate etimoldgico do termo que esta relacionado
a um aspecto liberal, no qual é possivel oferecer “livremente” a
forca de trabalho para o mercado. Em condicdes adversas para
o freelancer, em geral estabelecidas pelo préoprio mercado que
nado oferece condicdes estaveis a todos, se verifica uma tendéncia
a reducdo destes valores e a precarizacdo das condicdes de
trabalho e de vida de quem se submete a estas condicdes. O que
nos faz lembrar que o conceito de liberdade, expresso pelo termo
em inglés “free”, ndo é sinbnimo de liberalismo.

Sao os jornalistas que abrem uma microempresa e sao contratados
como pessoas juridicas para atuar realizando os mesmos
trabalhos de um jornalista contratado como pessoa fisica, porém
sem os beneficios trabalhistas.

Essas modalidades de trabalho tornam-se tendéncia para o
mercado brasileiro. A reforma trabalhista executada pelo governo
do presidente Michel Temer entre 2017 e 2018 facilita o processo
com as possibilidades de terceirizacdo da atividade-fim e o
contrato temporario intermitente.

Ver Charron, J., & Bonville, J. (2016). Natureza e transformacédao
do jornalismo. Floriandpolis: Insular; Brasilia: FAC Livros.
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