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RESUMO - Este artigo faz uma reflexdo das estratégias de configuracbes de grupos
empresariais de comunicacdo na perspectiva de unificacdo de marca, como indicio de um
modelo de telejornalismo de marca de grupo. Assim, sdo levantadas duas hipoteses: 1) os
processos de convergéncia e a estratégia de integracdo das reda¢des estariam abrindo
caminho para a configuragdo de grupos, provocando uma alteracdo na producdo e distribuicdo
de contetdos; 2) o processo de convergéncia, através das redacdes integradas, poderia
gerar uma reducdo na autonomia dos telejornais. A pesquisa utilizou: revisdo de literatura;
observacdo e monitoramento dos veiculos da Rede Nordeste de Comunicacdo e do Sistema
Jornal do Commercio de Comunicacao; realizacdo de seis entrevistas semi-estruturadas com
profissionais. Como resultado relevante, a possibilidade do surgimento de um telejornalismo
de marca de grupo e suas possiveis restricdes de autonomia editorial criam uma perspectiva de
novos estudos no que se refere ao desencaixe dos processos de integracao.
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Grupo.

TELEPERIODISMO Y CONVERGENCIA:
¢hacia un telediario de marca de grupo?

RESUMEN - Este articulo propone una reflexién sobre las estrategias de configuracion de grupos
empresariales de comunicacion ante la perspectiva de la unificacion de marca, como evidencia de
un patrén de teleperiodismo de marca de grupo. Asi, se presentan dos hipoétesis: 1) los procesos
de convergencia y la estrategia de integracion de las redacciones parecen estar preparando el
camino para la creacién de grupos, provocando un cambio en la produccion y distribucién de
contenidos; 2) el proceso de convergencia, mediante la integracion de las redacciones, puede
conducir a una reduccién de la autonomia de los telediarios. La investigacién parte de una
revision de la literatura y ha utilizado la observacién y monitorizacion de los informativos de la
Rede Nordeste de Comunicacdo y del Sistema Jornal do Commercio de Comunicacdo, ademas de
seis entrevistas semiestructuradas con profesionales de esos medios. Como resultado relevante
se destaca la posibilidad del surgimiento de un teleperiodismo de marca de grupo y sus posibles
limitaciones de autonomia editorial, las cuales permiten pensar en nuevos estudios sobre los
desacoplamientos de los procesos de integracion.

Palabras clave: Teleperiodismo. Convergencia. Redacciones integradas. Tecnologia. Marca de
grupo.

TV JOURNALISM AND CONVERGENCE:
Towards a news casting group brand?

ABSTRACT - This article reflects the strategies of communication business groups from the
perspective of brand unification, as evidence of a pattern of news casting group brand formation.
To that end, two hypotheses are raised: 1) the processes of convergence and the strategy of
integrating newsrooms could forge a path to the configuration of groups that would provoke
significant changes in the production and distribution of contents, 2) the convergence process,
through integrated newsrooms, could generate a reduction in the autonomy of newscasts. The
research used literature review, observation and monitoring of vehicles in the Rede Nordeste
de Comunicacdo and the Sistema Jornal do Comércio de Comunicacdo, complemented by six
interviews with professionals. As a relevant result, the possible emergence of group brand TV
journalism and its potential restrictions to editorial autonomy create a need for further studies
to identify obstacles inherent to the integration processes.

Keywords: TV journalism. Convergence. Integrated newsrooms. Technology. News casting
group brand.
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Introducao

Nos ultimos anos, os estudos e as publicacdes relacionados
a tecnologia aplicada as praticas jornalisticas vém identificando
e tentando compreender as transformacdes produzidas pelas
infraestruturas tecnologicas na producdo de noticias, principalmente
no que se refere a estratégias de redesenho de redacdes (redacdes
integradas), configuracdes de grupos empresariais de comunicacao
na perspectiva de unificacido de marca, jornalismo em base de dados
e convergéncia jornalistica.

Nesse sentido, a primeira hipotese presente neste artigo é a
de que os processos de convergéncia e as estratégias de integracao
das redacdes vém abrindo caminho no jornalismo para a configuracao
de grupos que, ao concederem a seus veiculos de comunica¢dao uma
marca comum, também estariam provocando uma reconfiguracao no
que diz respeito a producdo (reducdo de custos) e a distribuicao de
conteudos (ampliacdao da audiéncia). Uma segunda hipo6tese é a de
que o processo de convergéncia, por meio das estratégias de redagdes
integradas, poderia gerar uma reducdo na autonomia de cada um
dos veiculos. Para esse trabalho, especificamente, trataremos dos
telejornais que, seguindo a légica das duas hipoteses apresentadas
anteriormente, poderiam acabar se tornando telejornais de marca de
grupo.

De antemao, trabalharemos com o conceito de convergéncia
cunhado por Salaverria et al (2010), os quais apontam uma
definicdo que permite um norte para a compreensao do processo de
convergéncia jornalistica.

A convergéncia jornalistica é um processo multidimensional,
que facilitado pela implementacdo generalizada das tecnologias
digitais de telecomunicacdes, afeta os ambitos tecnoldgico,
empresarial, profissional e editorial dos meios de comunicagao,
propiciando uma integracdo de ferramentas, espacos, métodos
de trabalho e linguagens anteriormente separados, de forma
que os jornalistas elaboram contetdos que sdo distribuidos

através de multiplas plataformas, mediante as linguagens
proprias de cada uma (SALAVERRIA et al, 2010, p. 59).

Quanto a indumentaria tecnolégica (computadores, internet,
ferramentas digitais) e a configuracdo das empresas jornalisticas
estruturada em um modelo de jornalismo digital em base de
dados (JDBD), sdao fatores ampliadores da integracdo de veiculos
pertencentes a um mesmo grupo empresarial. Tal integracdo diz
respeito a producao (reducao de custos); a distribuicao de contetdos
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(ampliacdo da audiéncia); e a unificacdo de marca para veiculos e
contetidos. Assim, surgiu um novo modelo unificado de redacao
jornalistica, destinado a producdo de informacao para o consumo em
distintas plataformas, o que pode ser conceituado como redacdes
integradas (SALAVERRIA, 2010) ou centros de informacdo (LOPEZ-
GARCIA et al, 2009).

Ramon Salaverria (2010) defende que os grupos empresariais
de comunicacao tradicionais (impresso, radio e TV) buscam medidas
para prolongar a lideranca nos negécios da informacao. Em meio a
circunstancias conjunturais (aspectos econdmicos desfavoraveis)
e estruturais (reducdo de publico), nesse cenario de convergéncia,
as redagOes integradas (ou centros de informacdo) e a unificagdo de
marca sao vistas como solucao para manter a hegemonia dos grupos
de comunicacao, preservar e ampliar a audiéncia, em uma perspectiva
de reducao de custos operacionais, maximizando os lucros.

Um desses produtos centrais de tais grupos midiaticos é
o telejornal, apontado por alguns autores como elemento central
na distribuicio de informacdo. Os telejornais de rede nacional,
0s noticiarios regionais e locais constituem-se como “um lugar de
referéncia para os brasileiros muito semelhante ao da familia, dos
amigos, da escola, da religidao e do consumo” (VIZEU; CORREIA, 2008,
p. 12). Para Flavio Porcello (2006, p. 13), “os telejornais sdo hoje a
principal fonte de informacdo da sociedade brasileira: mais barata,
mais cdmoda e de facil acesso [...]. O telejornalismo ocupa hoje um
lugar central na vida dos brasileiros”. Segundo Nilson Lage (2004),
os noticiarios de horario fixo, como os evening news (boletins do
comeco de noite), sdo os de maior audiéncia entre os telejornais. E
justamente por isso que os objetos do presente artigo sao os dois
telejornais de inicio de noite produzido no Agreste pernambucano:
ABTV (22edicdo), da TV Asa Branca' (canal 8 VHF); e TV Jornal Noticias,
da TV Jornal Caruaru? (Canal 4 VHF).

A presenca tecnoldgica, a integracao de redagdes e as bases
de dados contribuem, por sua vez, para inovacdes nos processos
operacionais nas empresas de comunicacdo, que alteram as praticas
e atribuicées profissionais no jornalismo, bem como os préprios
processos produtivos do telejornal, visto que a tecnologia sempre
esteve associada ao fazer jornalistico com reflexos na producao,
na circulacio e no consumo de informacdes, em uma relacdo
sociotecnolégica. No final dos anos 1990, o processo evidencia-
se com as primeiras iniciativas de convergéncia nos veiculos de
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comunicacdo e com a entrada de emissoras de televisdo e jornais
impressos na internet que, nesse periodo, passaram a distribuir seus
conteudos para web como uma extensao. Nesse processo,
[...] os jornalistas responsaveis pelo site eram responsaveis
pela adaptacio do conteudo produzido para os veiculos
de comunicacdo tradicionais. Esta adaptacdo acontecia em

pequenas redagdes, como ainda hoje ocorre em alguns meios
de comunicacado (LOPEZ, 2009, p. 59).

A esse respeito, Garcia Avilés e Carvajal (2008) reforcam
gue a convergéncia nas redacdes constitui-se como uma etapa
rumo a integracdo dos diversos veiculos e produtos dos grupos de
comunicacao, podendo chegar inclusive a unificacdo de marcas. Dessa
forma, abre-se caminho no jornalismo para a configuracao de grupos,
e ndo mais de veiculos de comunicacdo, no sentido de processo
produtivo integrado, distinto da légica de processo de producdo e
distribuicdo com base no suporte (impresso, radiofonico e televisivo).
“Esta nova concepcdo sistémica das empresas jornalisticas comecou
a traduzir-se em uma ideia: a marca € mais importante do que o
suporte” (SALAVERRIA, 2010, p. 29).

Por conseguinte, a orientacdo da producdo de noticias
adequada a distribuicdo em diversos veiculos implica na figura de um
jornalista multiplataforma ou polivalente midiatico, que seja capaz de
dar conta das novas demandas, em diferentes suportes. No entanto,
o surgimento de um tipo especial de jornalista® ndo é mais do que a
ponta do iceberg de uma série de mudancas que o sistema produtivo
midiatico esta vivenciando nas Gltimas décadas (LOPEZ-GARCIA et al,
2009).

Esse perfil profissional ndo implica obrigatoriamente uma
melhoria na producdo jornalistica (LOPEZ, 2009). Para Kischinhevsky
(2009), os jornalistas foram conduzidos a produzir para a distribuicao
em diferentes veiculos e plataformas sem gratificacdo. Assim, por
meio das novas configuracdes empresariais, o jornalista pode por
em risco sua principal funcao, de mediador, além da qualidade
final do seu trabalho, visto que o jornalista priorizaria a producao
multiplataforma em detrimento da qualidade e apuracdo dos fatos
(KISCHINHEVSKY, 2009). Portanto, a obrigacdo de adaptar um
mesmo conteldo para as linguagens das mais variadas plataformas
estaria criando o que Dean Starkman (2010) chamou de efeito da
“roda do hamster”. A ideia, basicamente, é a de que o aumento no
volume de trabalho do jornalista para uma posterior distribuicao
multiplataforma, ao mesmo tempo que reduz o custo de producao,
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gera uma perda de profundidade nas matérias produzidas.

A cadeia produtiva da noticia

Rodrigo Alsina (2009) afirma que “as empresas que estdo
inseridas num sistema de economia de mercado tém a tendéncia
de unificar sua pratica de producdao” (ALSINA, 2009, p. 198),
principalmente em meio a circunstancias conjunturais, como situacoes
econOmicas desfavoraveis, mudancas tecnoldgicas e sociais, além de
circunstancias estruturais, como a gradual reducao de publico dos
meios tradicionais. Ainda segundo Alsina (2009, p. 210), a resposta
das empresas de jornalismo tem sido parecida diante dos desafios da
competitividade em um contexto de mudancas econdmicas e reducao
de publico, evidenciando que “a légica de producdo de qualquer
empresa faz com que ela reduza os custos de producao”.

Em virtude disso, existe uma desconfianca de que a
convergéncia aplicada aos meios de comunicacdo é, no fundo, uma
estratégia de reducdo de custos antes de ser uma estratégia de
distribuicao de contetido. Desse modo, o risco oculto nessa estratégia
é que a pretensa melhoria na qualidade e diversidade dos conteudos
seja apenas uma manobra empresarial (dos meios tradicionais) para
justificar um aumento da produtividade dos jornalistas e reduzir
custos (SALAVERRIA, 2010).

A convergéncia, enquanto estratégia prioritariamente
econdmica, também tenderia a ofuscar o debate sobre os impactos
de uma integracdo das redacdes na autonomia dos veiculos e seus
produtos jornalisticos, como no caso de uma possivel transformacao
dos telejornais em um produto de marca de grupo. Nesse sentido,
Mark Deuze (2004) alerta que, entre profissionais de redacdes
convergentes, existe um consenso que ofusca as questdes sobre
autonomia, colocando o trabalho colaborativo e cooperativo entre
diferentes veiculos como a melhor forma de produzir contelidos
multimidias.

Em geral, tais colaboracbes e cooperacdes sdo realizadas
apenas por cross-media ou cross-promotion (MICO et al, 2009).
Dessa maneira, as questdes sobre autonomia dos veiculos integrados,
muitas vezes, sdo negligenciadas em funcao dos supostos beneficios
das cooperacdes, favorecendo a homogeneizacdo dos discursos e
a perda de pluralismo nas redacdes (MICO et al, 2009). O ponto
em questao é que a disputa por autonomia nas redacdes nao reside
nos processos colaborativos, mas em uma mudanca especifica:
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ela tradicionalmente se restringia aos embates com setores ndo-
jornalisticos das empresas, tais como diretorias executiva e de
marketing. Mas, agora, tal disputa abarca interesses e especificidades
dos veiculos integrados, fator que propicia um confronto entre os
setores jornalisticos, podendo limitar ainda mais a sua autonomia.

Em relacdo as cadeias produtivas de noticias nas midias
tradicionais, caminham em uma perspectiva de um novo modelo
organizativo (SALAVERRIA, 2010). Nesse processo, criam-se e
reorganizam-se as estruturas jornalisticas em uma perspectiva
econdmica ou empresarial por meio de uma unica identidade. Para
isso, Mauro Wolf (1985) propde que dentro da atividade jornalistica,
independentemente do veiculo, praticas sdao adotadas tanto na
escolha quanto na transmissdo de informacdes e sdo justamente tais
praticas que estdo sendo redesenhadas e forcosamente unificadas,
podendo resvalar no significado de termos como noticiabilidade e
noticia. Para Wolf (1985), a noticiabilidade “[...] é constituida pelo
conjunto de requisitos que se exigem dos acontecimentos do ponto
de vista da estrutura do trabalho nos érgdos de informacdo e do
ponto de vista do profissionalismo dos jornalistas para adquirirem a
existéncia publica de noticias” (WOLF, 1985, p. 190).

A noticiabilidade, por sua vez, esta diretamente relacionada
ao desenho estrutural da cadeia produtiva da noticia, que Silva Junior
(2008) caracteriza como: producado, tratamento/edicao e circulacao.
O redesenho da cadeia produtiva da noticia pode, entdo, alterar a
producdo, a distribuicio e o consumo da noticia, bem como seu
significado: “A noticia é uma representacdo social da realidade
cotidiana, geradainstitucionalmente e que se manifesta na construcao
de um mundo possivel” (ALSINA, 2009, p. 14). O autor salienta,
ainda, que tal conceito varia de acordo com as caracteristicas que o
processo produtivo estabelece: obviamente, o processo depende da
estrutura que o possibilita.

Assim, a noticia “é resultado da cultura profissional, da
organizacao do trabalho, dos processos produtivos, dos codigos
particulares (as regras de redacao), da lingua e das regras do campo
das linguagens, da enunciacao jornalistica e das praticas jornalisticas”
(VIZEU; CORREIA, 2008, p. 13). Nesse sentido, a indumentaria
tecnolégica gera mais complexidade ao processo desde a cadeia
produtiva da noticia do telejornal (captacdo/elaboracdo/redacdo/
edicdo), passando pela distribuicdo (multiplataforma) e pela audiéncia
interativa (recepcao/consumo). Dessa sorte, o grau de autonomia da
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redacdo, em uma perspectiva de integracao, tem influéncia direta no
processo noticioso.

Convergéncia e empresas jornalisticas

Como ja foi citado, o modelo de producdo por meio de
redacbes integradas vem se mostrando uma estratégia econémica,
por meio de infraestrutura tecnolégica, que tem como intuito atender
as demandas de noticias tanto dos meios tradicionais (declive de
audiéncia) como dos meios digitais (ascensdo de audiéncia). Dessa
forma, as empresas, com olhos no fluxo migratério de audiéncia dos
meios tradicionais para os digitais, colocam as redacdes integradas
como estratégia que permite atender com maior facilidade as
demandas de uma audiéncia cada vez mais multiplataforma, com
menor custo de producdo (SALAVERRIA, 2010).

Assim se estabelece a percepcdo de uma gestio de
informacdo multiplataforma de marca unificada, a qual orienta a
producdo e a distribuicio de conteddos para variados suportes de
um mesmo grupo de comunicagdo jornalistica. Dessa forma, a marca
do telejornal poderd vir a ser a mesma dos diversos veiculos que
compdem o grupo, gerando um telejornalismo de marca de grupo,
com distribuicao de conteido em varios suportes, com base em um
centro de producdo unificado e inter-relacionado. Se tal processo,
como aponta a literatura, estiver sendo impulsionado principalmente
pelo viés econdmico, com base apenas em encaixes tecnolégicos, em
detrimento dos vieses socioculturais, o grande perigo é que ele nao
dé a devida atencao para as diferencas estruturais, profissionais e
socioculturais dos suportes. Ainternet, por conseguinte, é considerada
como elemento viabilizador para os grupos de comunicacio
jornalisticas adotarem novos processos de coordenacdo e integracao
entre suportes/veiculos (SALAVERRIA, 2010). Tal coordenacdo,
obviamente, vem influenciando uma reorganizacdao ou um redesenho
das redacdes e suas atividades editoriais, o que pode estar reduzindo
a autonomia dos diversos produtos e veiculos de um determinado
grupo de comunicacao.

Na perspectiva de Lopez-Garcia et al (2009), tal configuracao
das empresas jornalisticas passa por um modelo de jornalismo digital
em base de dados, dentro de uma estratégia denominada de centro
de informacdo. Para os autores, as bases de dados sdo o agente
fundamental da nova estrutura organizacional nos processos de
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investigacdo, producdo, apresentacao e distribuicdo de informacao.
Essas bases de dados desempenham um papel central justamente
porque nelas reside o peso dos sistemas de publicacdo e gestao de
conteudos, os quais permitem a integracao editorial do telejornal
com os distintos produtos e veiculos pertencentes aos respectivos
grupos. Desse modo, os grupos de empresas de comunicacdo
podem otimizar a gestdo dos recursos, integrar a producao, adaptar
contelidos para distribui-los em distintas plataformas (LOPEZ-GARCIA
et al, 2009).

Quanto aos processos baseados em novas midias, nao se
relacionam apenas com a web, mas também com as bases de dados
(memédria, digital e cambiavel) nos diversos veiculos (impresso,
radio e TV), as quais abriram novos caminhos para o jornalismo
convergente, pois formatam novos padrdes para a construcido de
pecas informativas, permitem gestdo de fluxo de informacdo em
distintas plataformas e integram profissionais e usuarios. Para
Barbosa (2007, p. 130),

[...] as funcionalidades das bases de dados para o jornalismo
digital sdo percebidas tanto quanto a gestdo interna dos produtos
como em relacdo as mudancas no ambito da estruturacdo das

informacdes, da configuracdo e da apresentagdo da noticia [...],
assim como da recuperacao das informacoes.

Considerando os processos de convergéncia jornalistica,
verifica-se também que as bases de dados sdo componentes centrais
para estruturacdo e fortalecimento das redacdes cada vez mais
integradas e operando segundo a légica do modelo de jornalismo
convergente. Contudo, a perspectiva viabilizadora dos processos de
integracdo tecnolégica ndao da conta dos limites de um telejornal de
marca de grupo, no que se refere a autonomia do telejornal*, nesse
novo modelo de negécios.

Hipoteses

Tendo em vista as bases tedricas que nortearam o trabalho,
foram formuladas duas hipoteses centrais (HC):

HC1 Os processos de convergéncia e as estratégias de integracao
das redacdes vém abrindo caminho no jornalismo para a
configuracdo de grupos que, ao concederem a seus veiculos
de comunicacdo uma marca comum, também estariam
provocando uma reconfiguracdo no que diz respeito a
producdo (reducdo de custos) e a distribuicio de conteldos
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(ampliacdo da audiéncia).

HC2 Tal processo estaria gerando, sob a égide das redacdes
integradas, uma reducdo na autonomia dos veiculos, em
especial dos telejornais, o que resultaria na transformacao
destes em telejornais de marca de grupo.

Metodologia

Para executar o presente artigo de forma a verificar
a validade das hipoteses, foram utilizados, basicamente, trés
instrumentos metodolégicos: 1) revisdo de literatura; 2) observacdo
e monitoramento do ABTV (22 edicdo) em relacdo aos dois veiculos
da Rede Nordeste de Comunicacdo (Radio Globo FM [89,9] e Portal
+AB) e do TV Jornal Noticias em relacdao aos dois veiculos do Sistema
Jornal do Commercio de Comunicacao (SJCC) no Agreste (Radio Jornal
Caruaru AM [780] e o Portal NE10 [jcinterior.com.br]); 3) realizacdo
de seis entrevistas semiestruturadas - trés por grupo empresarial,
com jornalistas, editores e gestores - relacionadas as tendéncias e
perspectivas na producao de noticias e adocdo das NTIC’s.

Resultados e discussao

Com base no referencial tedrico adotado, é possivel
perceber que o atual processo de convergéncia tecnoldgica tem
uma relevante presenca nos grupos de comunicacao jornalistica,
porém as possibilidades tecnoldgicas e as necessidades econdmicas
demonstram estar ofuscando pontos fundamentais da problematica,
como a autonomia das editorias dos produtos e veiculos. Assim,
uma das consequéncias indesejaveis desse processo de perda de
autonomia seria a homogeneizacdo dos discursos e sua consequente
perda de pluralismo nas redacdes (MICO et al, 2009).

Além disso, a primazia da marca sobre o suporte abre a
discussdo sobre o telejornalismo de marca de grupo, calcado nas
NTIC’s como ponto catalisador para os grupos de comunicacdo
adotarem novos processos de coordenacdo entre os veiculos e
produtos. Dessa forma, os grupos de comunicacdo jornalistica
comecaram a configurar-se como conglomerados multimidia e
multiplataforma, e ndo apenas economicos, reforcando assim a
tendéncia de identidade comum em mualtiplas plataformas como
parte de uma nova estratégia: a fusao ou integracao das redacdes e o
surgimento de um telejornal de marca de grupo, com possibilidades
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de autonomia mais restrita.

Analisando o0s casos concretos propostos pelo artigo,
percebemos que a Rede Nordeste de Comunicacdo ainda ndo criou
uma marca comum para os seus veiculos e produtos. Ja o Sistema
Jornal do Commercio de Comunicacdao (SJCC) possuia uma marca
muito parecida para os trés suportes (TV, radio e web), mas uma
mudanca operada no ano de 2010 fez com que a marca do portal
(que mudou o nome de JC Online para NE10) passasse a destoar das
demais.

Esse fato diverge da perspectiva da revisdo de literatura, em
que a marca do grupo de comunicacdo tende a torna-se a referéncia
principal, e ndo o veiculo ou o suporte, além de propiciar para o SJCC
uma disputa por audiéncia na distribuicao de contetidos em suportes
de marcas diferenciadas. Entretanto, através do monitoramento das
atividades dos grupos empresariais, foi possivel perceber sinais
iniciais de um processo de convergéncia e integracao das redacdes
dos veiculos, principalmente em relacio ao debate de pautas e a
montagem de acdes de cobertura unificada, processo tal que pode
vir a culminar na existéncia de um telejornal de marca de grupo,
bem como em outros efeitos relacionados a uma gestdo unificada de
producado e distribuicao de conteudo.

Analisamos também o primeiro ponto dos fragmentos das
entrevistas realizadas com o intuito de entender se ha uma diretriz
ou norma para as afiliadas da Rede Globo e do SBT no sentido de
um novo modelo organizacional que indique integracao. Duas das
respostas obtidas parecem demonstrar que isso é uma realidade
distante para ambas as emissoras em Caruaru, sendo clara, portanto,
a busca por audiéncia. As respostas também reforcam a perspectiva
de Alsina (2009) de que a resposta das empresas de jornalismo tem
sido parecida diante dos desafios da competitividade, visto que as
empresas estdo continuamente se monitorando:

Nossas equipes sdo orientadas a ficarem atentas a tudo que os
outros telejornais produzem ou inovam. E assim, observando,
que os nossos profissionais também inovam na busca pela

audiéncia do telespectador (Entrevistado A da TV Asa Branca,
em entrevista concedida para esta pesquisa).

Ndo existe uma posicdo firme da rede para com suas afiliadas,
todas sdo livres para criar sua linha editorial. Sou orientado pela
direcdo executiva do SJCC, [...], ndo temos uma subordinagao
ao jornalismo do Recife, mas seguimos a mesma linha editorial
(Entrevistado B da TV Jornal Caruaru, em entrevista concedida
para esta pesquisa).
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Os fragmentos seguintes das entrevistas buscam verificar se
ha a procura por perfis de profissionais que se destinem a uma légica
de redacdo integrada (jornalistas polivalentes midiaticos), descritos
por Lépez-Garcia et al (2009). As respostas obtidas demonstram
que ambas as empresas, Asa Branca e TV Jornal, apontam
estratégias de transito dos profissionais nos distintos veiculos do
grupo configurando um profissional polivalente midiatico, além de
evidenciar a preocupacdo com a reducdo de custos, e somando-se ao
fragmento anterior, no que se refere a busca por audiéncia, configura-
se o caminho para uma futura integracdo das redacdes no Agreste
pernambucano. Um ponto relevante nesses fragmentos, que as
referéncias bibliograficas parecem ndo observar, é que os estagiarios
e as novas contratacbes sejam um elemento de treinamento ou
formacao dos futuros profissionais multitarefa nas redacoes:

Na redacdo da TV, alguns dos profissionais sdo apresentadores
e editores, alguns reporteres ja foram videorrepdrteres, editores

de imagem sdo também editores de texto (Entrevistado C da TV
Asa Branca, em entrevista concedida para esta pesquisa).

Ha alguns anos este vem sendo o perfil do profissional do SJCC,
os estagidrios inclusive ganharam uma nomenclatura especial
aqui sdo estagiarios multimidia, obrigatoriamente eles passam
por todos os veiculos no periodo de um ano e assim saem com
uma visdo holistica. [...] Independente do cargo, todos devem
atender a demanda dos veiculos quando for necessario, por isto
devem estar preparados (Entrevistado B da TV Jornal Caruaru,
em entrevista concedida para esta pesquisa).

As redacoes tém ficado cada vez mais enxutas. Ndo se contrata
mais um profissional apenas para determinada area. O
profissional desempenha varias funcbes e faz texto para radio,
TV e web. (Entrevistado E da TV Jornal Caruaru, em entrevista
concedida para esta pesquisa).

Os ultimos fragmentos das entrevistas expdem abertamente
respostas sobre a integracio de gestio (SALAVERRIA, 2010)
e autonomia da redacdo das TVs com a de outros veiculos de
comunicacao dos grupos. Nesse ponto, é possivel perceber que os
temas convergéncia, autonomia e integracao reforcam a perspectiva
de Deuze (2004) de que os profissionais de redacdes convergentes
ou em processo de integracdo tendem a ressaltar que a melhor
maneira de fazer um conteddo multimidia é por meio da cultura
do trabalho em equipe: “Trabalhamos numa parceria constante”
(Entrevistado A da TV Asa Branca, em entrevista concedida para esta
pesquisa). Essa perspectiva de colaboracdo na producao da TV Asa
Branca tende a ampliar-se: “Ha uma producdao modesta, se tomarmos
como referéncia o tamanho da empresa. O potencial ainda é maior
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do que o que realmente é praticado.” (Entrevistado D da TV Asa
Branca, em entrevista concedida para esta pesquisa). No TV Jornal
o termo também é usado como sindnimo de troca de experiéncias
e colaboracao entre os veiculos, e ndo como gestao estratégica da
informacao, para reduzir custos e ampliacdo de audiéncia:

Ha a integracdo no sentido de trocar experiéncias e como
conduzir alguns temas, mas cada gestor é responsavel pelo
seu veiculo. [...] Diariamente temos a troca de pauta através
de reunides com a presenca de representante de cada veiculo
(Entrevistado B da TV Jornal Caruaru, em entrevista concedida
para esta pesquisa).

O ponto deste Ultimo fragmento analisado da sinais de que, em certos
momentos, poderd haver divergéncia ou disputa por autonomia
entre os veiculos, o que pode ser comprovado na afirmacdo de que
as decisdes e avaliacdes sobre as pautas sao tomadas em conjunto,
podendo assim confrontar interesses e especificidades dos veiculos,
como foi apontado na revisao de literatura, propiciando uma disputa
entre os setores jornalisticos, agora integrados, limitando ainda mais
a sua autonomia.

No tocante a observacdo e ao monitoramento, o modelo de
producdo por meio de redacdes integradas entra como estratégia
nos grupos de comunicacdo jornalistica para atender as demandas
de noticias, tanto dos meios tradicionais, como dos meios digitais.
Durante as observacdes e 0s monitoramentos percebeu-se a estratégia
de cross-media ou cross-promotion, considerada a modalidade mais
simples de cooperacdo entre redacdes (MICO et al, 2009). Essa
promocdo cruzada ocorre quando um veiculo faz propaganda de
outro veiculo do mesmo grupo. Tal fato & mais evidente no TV Jornal
Noticias, principalmente em relacdo ao Portal NE10 (jcinterior.com.
br). Outro ponto relevante é que o apresentador do ABTV (22 edicdo)
é 0 mesmo da Radio Globo FM (89,9), fato que sugere polivaléncia
jornalistica, dando indicios de um processo de integracdo no
grupo, reforcando alguns fragmentos das entrevistas, mencionadas
anteriormente.

Consideracoes finais

Com base nos dados coletados nas entrevistas e no
monitoramento das duas emissoras, é possivel concluir que
as hipéteses sugeridas no presente artigo ndo se confirmaram
plenamente. No tocante a hipétese de que os processos de integracao
das redag¢des vém abrindo caminho no jornalismo para a configuracao
de grupos para além das marcas dos veiculos de comunicacdo, no que
se refere a producao e a distribuicdo de conteldos, ela foi confirmada

BRAZILIAN JOURNALISM RESEARCH -volume 8-NUimero 2- ao[3| 39



Alfredo Vizeu, Tenaflae Lordélo e Priscila Medeiros

em relacdo a maioria dos veiculos do Sistema Jornal do Commercio
de Comunicacao (SJCC), uma vez que tais veiculos ja trabalham em
uma perspectiva de compartilhamento de alguns contetdos e ja
possuem profissionais e/ou estagiarios com perfil multimidia. No
que diz respeito aos veiculos da Rede Nordeste, ainda sao indicios de
unificacdo, mas que ndo permitem classifica-los como integracao.

Contudo, no que se refere a hipotese de que a convergéncia,
por meio das redacdes integradas, poderia gerar uma reduciao na
autonomia dos veiculos e em especial dos telejornais, culminando
na criacdo de um telejornal de marca de grupo, ela se mostrou
uma realidade distante no Agreste pernambucano. A pesquisa, ao
visualizar a possibilidade do surgimento de um telejornalismo de
marca de grupo e suas possiveis restricoes de autonomia editorial,
cria uma perspectiva de novos estudos quanto ao desencaixe dos
processos de integracdo. Ou seja, entre os produtos e veiculos de
um mesmo grupo existem elementos de divergéncia que necessitam
ser estudados mais profundamente. Nessa perspectiva, visto que
é o direcionamento econdmico que estd norteando o0s grupos
empresariais no uso da tecnologia para integrar veiculos e produtos,
poder-se-ia estar gerando um encaixe forcado de aspectos que
pressupdem distincdes entre os proprios veiculos e produtos de um
mesmo grupo jornalistico.

Com base na pesquisa, percebe-se que as formas como
0s grupos de comunicacdo vém utilizando as NTIC’s nas redacdes
apontam que os processos de convergéncia, implantados pelos
grupos empresariais, privilegiam um aspecto: o econdémico. Assim,
abre-se a necessidade de outros olhares sobre os problemas aqui
levantados, como o sociocultural.

I Notas

1. A emissora TV Asa Branca pertence a Rede Nordeste de
Comunicacao LTDA, juntamente com a radio Globo FM (89,9) e o
Portal +ab (maisab.globo.com).

2. A emissora TV Jornal Caruaru (antiga TVI) iniciou as suas atividades
em 2004, como afiliada do SBT. Em maio de 2006, passou para o
Sistema Jornal do Commercio de Comunicacao (SJCC). O SJCC no
Agreste é composto pela: TV Jornal Caruaru, Radio Jornal Caruaru
AM (780) e NE10 (jcinterior.com.br).

3. Existem varias denominacdes desse tipo especial de jornalista: on-
line, digital, multimidia ou polivalente.
4. As estratégias de integracdo das redacdes possibilitam um
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aumento, reducdo ou disputa por autonomia no fazer do telejornal.
As disputas por autonomia tradicionalmente restringiam-se aos
setores nado-jornalisticos da empresa, agora passam também
a agregar, neste processo, os setores jornalisticos dos veiculos
integrados. Assim, a integracdo pode favorecer a soma de forcas
ou a ampliacdo das disputas entre veiculos.
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